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SANAYICI2026'YATEMKINLIAMAITYIMSER GIRIYOR

Yenidenyapilanmave

dayaniklihk yilx

ig diinyasi gelecek yila iligkin beklenti ve 6ngoriilerini anlatmaya devam ediyor.
Reel sektor temsilcileri 2026 yilini ‘hizli bir toparlanma yily’ degil, maliyet kontrolii ve
verimlilik odakl bir ‘yeniden yapilanma ve dayanikhilik y1ly’ olacag goriigiinde.
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Yiiksek faiz

cenderesinden
kurtulmakicinfaizlerin
kademeliolarak diisiiriilmesi

Ozellikle kamu

=< bankalan aracihgiyla

kisavadeli nakit ¢coziimleri
yerine, yatinmve tiretim
siireclerini destekleyecek
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anayici, 2026 yihina tem-

kinli bir iyimserlikle bas-

hyor. Bu yil ihracat pazar-
larim korumak i¢in ¢cahsan Tiirk
sanayicisi, artan liretim maliyet-
lerinin yaminda, yiiksek faiz, da-
ralan talep, eriyen karhhk ve fi-
nansmana erisim sorunlariyla
bogustugunu anlatarak, gelecek
yil 6zellikle Merkez Bankasr’'nmin
faiz indirimlerinin piyasa faiz-
lerine yansimasim, uzun vade-

Ii krediye ulagsmay ve tegvikler
cephesindeyeni destekler almay:
bekliyor. DUNYA'ya goriis bildi-
ren baz sanayiciler, sektorleri-
nin uluslararas: rekabette elinin
rahatlatilmasi gerektigini anla-
tirken, baz sanayiciler de sekto-
rel doniisim ihtiyaclara isaret
etti. 2025 yilinda yiksek oranh
daralma yasayan sektorler aci-
sindan 2026’n1n ana giindemin-
de nakit akag sorunlan var. Ulus-
lararas: ticaretteki degisimler ve
iilkelerin korumacihk yaklagim-
larina dikkat geken sanayiciler,
yeni kogullarin getirecegi degi-
simvedoniigiimiindekagimlmaz
olduguna degindi. s08-09
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(yapay zeka) odakli
dretim

== Diriist ve seffaf diyalog
ortami
& Nitelikliis giiciiicin
# korumaveegitim
- Sektorel destek ve
| xamu regilasyonlan
@ lhracattarekabet
® giiciiniin yeniden
kazaniimasi

Maliyet kontroli

> vetasarruf
odakhhan

1(

yurtdisiprojelerinde
‘anatedarikci’ olarak daha
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rtan {iretim maliyetla-

rinin yamnda, yitksak

iz, daralan talep, eri-

yen kirhlikve finansmana eri-
gim sorunlaryla 2026 gerl-
de barakan Tiirkiye sanayisl,
2026"ya temldnli ama nmutly
balayor. Boyndan ingaat mal-
zemelerine, aliiminyumdan
geml inga sanayiine kadar re-
al sekttrin temetlellerl, fs-
tanbul Sanayl Odasr'nm (150)
Mecliskilrsiistinde sektérleri-
nin sorunlarimi ve beklentile-
rianlattilar. Sektdr degerlen-

Yiiksek faiz

ve finansman
kiskacinda 2025'%
geride birakan

Tiirk sanayicisi,
2026 yilma iyimser
baglamak istiyor. Reel
sektir temsileileri,
yeni yilin bir ‘hazla
bir toparlanma’ deiil,
maliyet kontrolii ve
verimlilik odaklh bir
‘yeniden yapilanma
ve dayanikhihik yalh’
olacajf gbriiglinde
hirlegiyor.

ufiragan ve ‘dertsizim’ diyen

dirmelerine ghre sanayi, kusa  kimse oldufunu diginmiyo-
vadede maliyet kontrolll, ve-  rum. Bizim gbrevimiz gerek-
rimlilik ve ayakta kalma mil-  tgi noktada, gerelctigi sakilde
cadelesl verirken, orta vade-  sorunlarnizm kamuya anlat-
de falzlerin gerilemesi, uzun  mak* Karadeniz, bu yaklag-
vadelikredi, yapusal reformlar, — mmn bir gatigma de il sanayl-
nitelikli ig glicii ve ihracatta  nin stirdiirilebilirligi igin ge-
rokabet glieiinin yeniden ka- - rekll bir diwin.s oldufunu da
yolu-  sézlarine el
na devam etmeyi hedefliyor.
Sanayiciler, 2026mum zh bir Destek gelmezse boyada
toparlanma degil, dayamidi- ok firma kapanacak
Ik ve yeniden yapilanma yili Boya Sanaylcilerl Der-
olacal giriigiinde birlegiyor.  nefil (BOSAD) Baghan ve
Sektir temeileileri, dzellik- IS0 Boya, Re¢ine ve Kimya
le faizlerde diigilg, uzun vade-  Sanayil komite iiyesi Ke-
likredi ve kamu desteklerinin - nan Baytag, boya sektériiniin
acilen devreyealinmasigerek- 20267 ciddi bir daralmayla ka-
gl ghriigiinde birlegiyor, pattifim belirterek, 2026'ya
ilighin karamsar bir tablo giz-
Umut var ama di. BOSAD'm yaldagik 400 bo-
gercekler] konugmalye ya fabrikasim temsil ettigi-
PLASFED Bagkamve {80  ni hatrlatan Baytag, saltér-
Plastik Hammaddeleri Sa-  de yiizde 25-30 arasinda bir
nayll komitest iiyesi Gmer  liigilme yagandyfim séyledl
Earadeniz, 2028'n tretimve  Baytag, yilksek falz oranlar ve
sannurl ﬂq}l!!ﬂdﬂ.ﬂ kolay bir yul  kamudesteklerinin yetersizli-
ol 2026 deniyle sanayicinin nefes
dair beldentilerin ise temkinli  alamaz hale geldigini vurgu-
ama umuthu oldufunu dile ge-  layaral, “2028'da bir sey belk-
tirdi Yeni yila girerken wnut  lemeyin. Bu faizlerle, bu kredi
vurgusu yapan Karadeniz, kogullariyla sanayinin ayakta
“Umut var ama gergelderiko-  kalmasimiimicindegil” dedi.
nugmadan llerleyemeyiz” de-
di. Karadeniz, 2026 un her za- “Deviet sanaylyl
man cldugu gibi igin destekl bu
birumut yib olarak gériildiigii- dinmez”
nii ifade ederek, ancak meveut Krediye erigimde yaganan
ekonomik tabloya gergelogi bir  sorunlara dilckat geken Bay-
balagla yaklagimagm gereltifii-  tag, kamu bankalan fle zel
ni vurgilady bankalararasmdakifaiz fark-
nin kabul edilemez seviyelera
“Sanayicl buglin nerede ulagtigni belirtti. Son yagadi-
oldugunu bilmek zorunda™ t bir érnegi paylagan Baytas,
Eonugmasinda sanayici- kamu bankalarinin sanayiye
lerin sorumluluguna dikkat deatak olmakla yilkiimli ol-  (i80) Meclis Uyest ve Yapi
geken Karadeniz, {80 Mec- v ek, “Davlet Mal lerl Sektirii tem-
lisi'nin temsil gilcfine igaret  sanayiciyi desteklemezse bu  sileisi SerdarUrfahlar, me-
ederek gunlan styledi: “Biz- sanayi nasil ayalkta kalacak? talden yapl malzemeleri fire-
lerbu filkenin sanayicileriyiz.  ifadelerinilkullandy. ten sanayicilerin 2025°1 ciddi
En dnemli ghrevimiz gu: Bu- finansman ve nakit akig so-
giin neredeyiz? Bu soruyu her “Seltdrde tehllke runlariyla gegirdifini belirt-
ortamda sormak ve cevabim canlan caliyor” ti. Urfalilar, “Bu yagadiklari-
net geldlde ortaya koymak zo- Seltdrdeld tabloyu “tehli- mmzgegici bir kriz defil, Tir-
rundayiz. Bizi buraya génde- ke ganlan galiyor” sizleriyle  kiyenin yeni normali. Buna
ren 22 binin lizerindekd {ye-  &zetleyen Baytag, niimiizde- abgmakve buna gire firetmek
mizin her birinin sesi olmak- ki dénemde ciddi iflas ve ka-  zorundayiz”dedi. 2026 n tiun
la yilkiimlityliz” Karadeniz, panmalar yagar gind di- igin benzer silan-
fsmunmemmlagi- le getirdi Baytag, “Boya seltd-  tilarla gegtiffini ifade eden Ur-
smndan ayricalikli ve gliglit bir  riinde ¢ok biiyilk bir bataklik  falilar, kiiresel belirsizlikle-
-l usuyor. Gok sayida firmaka-  rin biiyiik Slgekli projeleri ya-
yarak, “fetanbul Sameyl @88- panacak. Bunu net séyliyo- vaglartifim séyledi Urfalilar,
s1'min yeri bambagkadir. Bu-  rum. Birgok sektir bagkamyla “Diinya genelinde gok defis-
radald her iiye, gereltiginde gorigiiyorum. Ortakkanaatgu:  kenlibir ortam var. Bu neden-
dogrularistyl Bu kog 2028'mn figinei e bilylik projeler beklemeye
gunn tagir” dedi. geyrefine kadar devam eder-  ahndi. Nakit alag ve finans-
se, ancak sermayesi gok giigli  mana erigim, bu yil sanayi-
“Sorunlan kamu otoritesine  olan firmalar ayakta kalabilir® cinin en temel sorunu oldu”
net anlatmalyz” dedi Baytag'a gére 2025, boya  dedi. Tiirkiye'de yaganan s1-
2025 boyunca firetim ve velkimyasektérliagsmdanka- lantlarin artik konjonktiirel
sanayi tarafinda sorun yaga-  yip bir yil olarak geride kahr-  degil, yapisal olduguna dikkat
mayan sektir neredeyse kal-  ken, meveut finansman politi-  geken Urfalilar, sanayicinin
madifim belirten Karadeniz, kalarinda defigiklik olmazsa bu kogullara gire kendini ye-
Gzellikle sanayicinin minntl-  2026'mndatoparlanmayliol- niden konumlandirmas: ge-
larimi dofru zamanda ve dof-  masi zor ghriiniyor. reltiginivurguladn
m dille kamu otoritesine ak-
tarmanin Gnemine dildkat Yam malzemeleri 2025te Verimililk ve yapay
celerek, sunlan siyledi: “Bu- yenl normalle tanigt zekd odakh Gretim
giin tiretim yapan, sanayiyle  Istanbul Smneyd Odasm  Artan maliyetler karsisin-

darekabetgiiciinikorumanmn
yolunun verimlililtten gegtigi-
nibelirten Urfalilar, kendi fir-
malarinda uyguladiklan déd-
niiglimii gdyle anlatty: “Uzun
yillardwr verimlilife odaklam-
yoruz, 2025'te bunu daha da
ileri tagidik. Tiim siiregleri-
mizi ghzden gegirerek yapay
zeki ile hammadde kullam-
num nasil azaltabilecefimiza
ball. Akei halde bu maliyet-
lerle diinyayla rekabet etmelk
miimlkiin depil.”

Ihracat rakamian

sahada aym degll

Ihracatn dilgmedigine yi-
nelik genel algiya da deginen
Urfalilar, sahadald tabloya
dildeat geleti: “Thracat diismii-
yor deniyor ama bizim ihra-
catimz ciddi sekilde azaldl.
Diigmeyenler varsa, gogu fir-
ma pazar kaybetmemek adi-
na zararma ya da kafa kafaya
ihracat yapiyor. Yillarca emek
vererek olugturulan pazarla-
1 kaybetmemek igin fedaldr-
lik yapiliyor” Urfahlara gé-
re, yapl malzemeleri sektarii-
niinen biiyiik avantaji, diinya
capinda giiglii Tiirk miiteah-
hitlik firmalars. ENR'nin her
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teahhidi’ listesine dikkat go-
ken Urfalilar, junlan soyledt:
“Bu listade Tirkiye 42 firma
fle diinyada fldnci sirada. Bu
bizim igin gok Snemnli bir gig.
En bilylk umudumuz, Tirk
miteahhitlerinin dinyada
Astdendifi projelerden yapy
malzemeleri sektirlinin cid-
di payalacakolmasn.”

Geml 20251
inga sanayll

inmnbulms;m Odasi
(i80) Moclis Uyest ilhan
Bayrak, deniz hava ve demir-
yolu ana ve yan sanayii aduna
yapufi 2025 degerlendirme-
sinde, gomi inga sektdriniin
hem firetimde kiresel baga-
rilar ¢lde ettigini hem de cid-
di yapisal sorunlarla miica-

St«Cm . 360,52

Sanayicinin
mevcut
durum tespiti

Sermiarye ve nakit
akmyetarsizbgl,
finamsmana erigm

engell

Kirse blylme ve
- gty paracko ks,

zaramalgyapma

donomibaglad.

kotlorin bel kemigini olugtu-
ran gekirdek kadrolara igaret
ettl. 1070-80 kugaf kadrola-

tmm:mammm
digini ifade eden Ayhan, buna
ragmen gelecefe dalr lyimsor

rinn isf burakr t-
lor igin bityfik kayip olduguna
dikkat goken Akkoyun, “Her
girketin binyesindekd ylizde
15'lik gekirdek kadroyu gika-
n, girket gOker. Asil risk, bu

dedi. Yeni nesle egitimler ve-

delo ettigini sbyledi. Bayrak, - Ihracattapazan bir mesaj verdi Ayhan, “Umit  rildigini, mentoriuk yapudi-
kapimayin’ mesajs “Zor bir yili geride burakuk SRR e demiyorumamaumutdoluya-  {im ancak sirdQrolebiliz bir
Sektr paydaglarina gagri-  ama 2026 sonrasina kitiim- Kredii;in makoyap rinlar bizim Bunu hep birlk-  yap: kurulamachin belirten
da bulunan Urfallar, zor d8-  ser bakmiyorum” dedi. Gemi o i to bagarabiliriz" sbzleriyle do- , bu durumun uzun
nemin dofrustwratejflerls agi-  ingasinda on kritk girdinin  [kibubiatest Wl  goriondirmesinitamamlads  vadedo ciddi bir tehdit olug-
glbm“am OGN O . A Y g yOzde BO'lere varan SRR atyied:,
ilar, $oyle devam otth: “Bu  Bayrak, Tirkiye'nin kaliteli il Or s baskon Hayvansal gidada pazann
mmnxzﬁ mwm;&mﬁ e istanbul Sanayl Oda- l'l-m'iltw -
rok ayakta kalmak gerekiyor. ce fadalanamacipnibelirtt,  (tibikese 5, (iSO) Moclis Uyesi ve  Hakan Akkoyun'a gore
Oniimilzdeki donemde Tirk Bayrak, “Bizim ana ham mad- talzierde uygulama Huvlmnl Gida Uriinleri 2025, hayvansal gida sekoril
firmalarnm yurt dug projele-  demiz demir. Cin'den demir s stleist Hakan ag kayip bir yl olarak
i, yapr malzemeleri ireticlle-  aliyoruz. Oysa Ere@li'de ¢ok Ham maddeye ertgim mzmmmnm geride kaldy. 2026"'mn ise -
riigin Snemli firsatlar yarata-  kaliteli demir firetiliyor. Fiyat seltdriiniin dzellikle protein  parlanmadan gok ders gikar-
m-zozs'lwumygrm :;zumwmmmm :I;ﬂ.lurﬂm;rmmnﬁndamm ma yih ohnamtﬁ;:,: eden
mmmmﬂmnhﬂmnn demiri kullanamyyoruz Uret- § Finansal mimienme ledi. Akkoyun, “2025'te paza- sundu, Akkoyun, “2025 ka-
verimlilik. teknolojivethracat  ti2imiz demirin bir insm yurt wo sokts ol aynmalk nmuzn yizde 35ni kaybet-  yip bir yl. 2026, bu kayiptan
od.nl‘.l.lh:lrdﬁnll;‘ll.m.lewhma digina gidiyor, biz ise ithala- kddias tik" diyerek yaganan daral- edindifimiz tecriibeyle da-
devam edecegini bel 1a yoneliyoruz® dedi Buduru- Yenl normal’e uyum ‘manm boyutuna dikkatgektl.  ha temkinli gegecel. Asil me-
mun maliyetieri arturchgi ve rorunkigu Gida sektdriintin ekonomik  sele, sonraki pilara bu -
Ingaatta rekor satiy rekabet glicfini zayiflatnfim konjonkuiire dofrudan bagh w1 tapiyabilecek miyiz?” dedi.
mh.wﬂuﬂol:.n ifade eden Bayrak, yerli teda- vur Akko-  Akko $
i Sanayl O rikin giiglendirilmesi gerekt- yun, tiketim abgkanhilan- gun dofru degerlendirilmesi
ﬂﬂo)hlol':l]smnluw gine dildeat pakri. nin iilke ekonomisinin gidiga-  halinde sektdr igin bir firsata
at Amagh Uriinler Sanayii M rrysgary m net bigimd donig 2ini belirterek
komite Gyest Adem Geng,  Tirkiye gemi Injada onerileri ffadeetti Akkoyun, “Gidasck-  “Belki bu duraganhk, kendi.
2025 yihm deferlendirirken dirryanm Ik 5nde Yiksek faiz tiriiniin iki sayfam var. Eko-  miz yeniden yapilandirmalk
ingaat sektdrindeki biiyd-  Bayrak, Tirkiyenin gemi .] inin zayfladi® dénem-  igin bir firsattr” diye konug-
me fle kirhhik daki ko- inga al da dinya capmn- talzierin lerde karb -
pukiugadikkatgekti. Ingsatin  da Snemli bir konumda oldu- kademel olarak b grdalar Sne gikar. Gelismis
:nynmennmhrgnhomg- a:mlwm.llmmi.um':n diglriiimest :::ltgmehadm iilkeler- Cantay alip giden bir sektor
sektiirlerden biri olmasy-  uluslararas bagarisina yoy- Ozellike kamu protein tilketimi artar.  haline -
naraZmen sanayicinin mem- le dikkat gekti: “Ug tarafi de- "< bankalan araalgnyla Kirmim et tilketimi, bir ilke- 180 Meclis Uyesi Fikret
nunolmadifimbelirten Geng, nizlerle gevrili bir Gilkeyiz ve s in giciind net Tanrmverdi, konfeksiyon yan
“Kir marj1diyebir geykalma- gemi yapnunda dinyada ilk v yerine, g rinden biridir® de- sanayiiadma yapogh 2025de-
m;nmsmwnﬁ‘ baqiqamqum yatinm di. Ak = dﬁm?:mlinde gerlendirmesinde, sektdriin
niin yiiksek sermaye gerekti-  gemiler firetiyoruz. slrelerinl 3 viyesi fle krmi-  fi erig insan
mmmdﬂmmmm adwelght wnluk ticari gomi- STty . :::ﬂ::mmx:: gmi;ma1-;.;:hlrn;um‘:lalf::r
e n s Iy ya- terek, Tiirkiye'deki diiggn  Sunu sdyledi. Tanriverdi, “Bu-
rnbukllaﬂlgmﬂ.h'lom myoruz” Gin'in 2028 kadar E-“ Snceligive ekonomik tabloyu agkea or-  gin ortahik gergekten yamyor.
sipariglerinin dolu clduf ol taya Oyledi Sorunlanmin konuguyoruz
“Sermaye yetmiyor, hanriatan Bayrak, bu nedenle gliclendiriimesl. ama
krediye erigim zor™ wpmrﬂfﬂrmm Verimiilik ve teknoloji I pazara dayal ifadelerini kulland:. Konfek-
2025boyuncakrediyeulag-  dniine Gnemli qku- E sektirde siyon yan sanayiinin mobil bir
mann giderek gmshyledi. retim Hayvansal gida yapiya sahip belir-
dile getiren Geng, biiyiime o Diriistve geffaf biyiikdlglide ig pazaravetaba-  ten Tanrverdi, bu duromun
Savunma sanayll gemi diyakog ortami na yaygm dayandih-  ashnda bir avantaj degil, Tir-
lg:uyamtmaﬂmmsﬁiodi m-.nm :m‘ m Akl l:lu;:- kiye adina ciddi bir kayp ol-
ng, “Sermaye gerektiren Tirkiye'nin gemi ve lkoruma ve agitim denle daralm - dufun : ‘Tanryver-
bir igin iyiz. Ser- sanayii m ha arpics olduguny ifade etti i “Bizim sekudrin bir dzellizl
maye artk yeterli olmuyor. degelflginmdl‘ Bin i Akkoyun, “Biz sadece ig piya- mf‘kmtam.ln;;:‘l}nradn
K zor. Bu Bayral dinemde - wﬂ olunca filkele-
bilyilime verileri agiklamiyor  yeni projelerin gel ‘ b bir sektdriiz. insanlar reyon- uz Bu iilke igin ac
ama bu cegini ifade etti Savag gernil dan uzaklagryor. Bu, ekonomi-  birtablo. Buna imkin tannyan-
Byl mim-  riugak ari- n 10 nin geldif noktay gok net an-  lar, buna zemin hazmriayaniar
kiin degil” dedi. ni ifade eden Bayrak, nitelikli dakldik latryor oturupdiiginmeli*dedi_
is giicline dikkat golkti. Sektb- Muteahhitik firmalan
Konut satismda rekor, riin en Gnemli sorunlarmdan m"'*""""‘ Kanathda fiyat dilsistl, Tekstil sektor mimil,
fiyatta gerfleme birinin yetigmis kayna ¥ takepte gerileme finansmana erigim
Geng'n dikkat gektigi en  oldngunu vurgulayan Bayrak, mm Protein tiketimindeki za-  neredeyse
Gnemli baghklardan biri ise nitelikli personelinyurtdigma H fi krmm Tannverdi, tekstil ve kon-
konut sanglarma iligkin ista- iar- etle sumrh clmadifim belir- ktdrlerinin uzun
tistikler cldu. Sang adetlerin- mdlglmbeﬁmmkglmln'ldﬂ- ten Akkoyun kanathiirinler- siiredir yiiksek risk primiyle
de rekorlar kirlmasina rag-  di: “Cok ciddi eBitim gerekti- yon § zorladiim  dedeciddibirdsralmayagan- deferlendirildigini belirterek,
men fiyatiann yikselmeme- renbir aam:oﬁgﬂrdignﬂz vurgulady dl,glmsﬂylanhil‘a:nﬂlﬂyaﬂa- bumun finansmana ;‘ﬂl:imi
sinin sektdr ag BoTL 1 smda transfer i ciddi gel diigtifind neredeyse imkdinsz Be-
igaretleri yaratti@im belirten  ediyoriar. Biz de kaybetmemek Tasaruf ve derin belirten Akkoyun, “Eilosu tirdifini sOyledi Tanriverdi
Geng, “Konut sangibalnmuin-  iginyiiksek Geretler ddifyoruz. urmanlik donemi T0-80 liraya satlan firinler- “Tekstil sektiri zaten mim-
dan Nor- Buda maliyetleri arariyor, re- 202%"in sanayiciler agisin-  de bile ylizde 25 talep gerile- liydi Uzerine bir de ekstra
ortamda; - kabet gletimiel zorl f dan tasarruf odakh projelerin -~ mesi var. Buna rafmen satiy-  risk primleri eklendi Bugiin
larm yilkselmesi gerelir. Ama ‘zoruniu hale geldifi hir plol-  lar artomyor. Bu, tiik gelinen noktad,
tam tersine reel fiyatlar diigi. Oretimde %50 dufunubelirten Ayhan busfi- g@dadanbile lnsmayabagladi-  erigemiyoruz. KOBIler igin
yor. Sahada kimse konut ala- yerBlik yakalandi recin aym zamanda yeni yet- dedi. kaynak ayrildi®y siyleniyor
muyor. Bu geligkili tablo mut- Gemi inga sanayiinde yerli kinlikler kazandirabilecefini ama bu kaynaklar kime, nasil
laka detayh gekilde ele alin-  firetim oraninm Gnemli Slgii-  ifade etti. Ayhan, “Hepimizin  "Kisa vadell regfiasyonlara  gidiyorbilmiyoruz”dedi.
mal”diyekonugtun dearthfim ifade eden Bayrak, tasarruf kaynakh projeler
“lkincl yarida hareketllk arnk ﬁ";heﬂs firetildigi i) 43 ]illa:.;'
- dbn C == N UZun va-
bekiiyoruz™ ni sdyledi. Crvatadan birgok  gerken farkh kaslarmm= ge-  deli bir perspeltiften yoksun Eredidapilnmndaki adalet-
20251 zorluklarla geride ekipmanma kadar yiizde 40- Rekab . Akkoyt sizlipe dikiatgeken Tanrver-
birakan ingaat selktiriinfin 50 oranmda yerli iretimi ya- muzyokdersek oyunubagtan regillasyonlara iligkin elegti- di. kredi mekanizmalanmn
2026'ya daha umntiu bakn-  kalathklarim anlatan Bayrak, kaybetmis cluruz” dedi. Ay- rilerini goyle dile getirdi:*Kir-  kimlere, hangi kriterlerle ga-
gim ifade eden Geng, Gzel- “Ancak motor ve bam kritik  han, sanayide derinuzmanhk mmmz et sektdrinde knsa va-  hgtuZimn agkea paylagimast
likdle yihn ikinci yansindan  sistemlerde hild diga bafim-  gerektiren yoni in  deli regiilasy hareket gerektifini ladi Sorun-
sonra bir canlanma beklen- hyiz"dedi ortaya gikngm, edildi Uznn vadeli bir plan, larnn yalmzea yiikle-
digini soyledi. Geng giyle de- bu doniighma ongdriiyle y5-  bir hayal bile kurulmady Gil- nemeyeceini ifade eden Tan-
vam etti: “0 Oyun degistl, artik Isimizi netmesigerektipinisyledi.  ni kurtaran pe fafler- riverdi defizeleg-
dzellikle fkinci yaridan sonra biidigimiz gibl yapamuyoruz liyoruz” Yapilan giriigmelere  tiri yapmas: gerektiffini dile
ciddi birh ; bul Sa Odas:  “Enbiyik sorun, gerpekgl  raPmen somutilerlemesafla-  getirdi. Meslek komitslerinin
likbekliyoruz. Buharekedili- (iS0) Meclis Oyesi ve Alii- namachPm ifade eden Akko-  ¢bziim firetmedigine dikkat
gin gaat1 defil, inga- Uriinlert Aynur Ayhan'in komugma-  yun, sekidrin yapisal ¢iziim-  geken Tannverdi, yonetimi
ata firetim yapan sanayi kol- temsilcisl Aynur Ayhan, smda en dikiat gelricibaghk-  lere ihtiyag duydufum var- leri siir-
lanm da chimin etiilemesini 2025 yilim deferlendirirken lardan biri ise finansal geffaf- dii 2025 te konfeksiyon yan
umutediyoruz” Ingaatamag- sanayinin yeni bir ddneme bk oldu. Sanayicinin kendi sanayiinin en bilyik sorunla-
I firiinler sanayii girdigini belirterek, * iginde bile tabloyu netortaya  En bilyilk risi, liyakatil rmdan birinin nitelikl i gi-
2025in zorlu gegtiBini vur- ::hdemw;ey- W dile getiren Ay- ladrolann yorulmas: cﬁelmkligl;khgmubalm
gulayan Adem Geng, “Sekt3 arnk hildigimiz su ifadeleri kulland: Akkoyun'un dikkat gektisi  Tanrwerdi 2025n konfeksi-
temsileileri, 2026'da finans- yapamiyoruz™ dedi Ayhan, “Herkes zarar ettifini siylii- birdiferkritikbaghkiseinsan yonyan sanayii agismdanyal-
mana erigimin 5 mevent ekonomik kog N yOr ama wverilenbi- kaynafoldu. Kalifiyecleman  nizca ekonomik defil, yineti-
wve talebin s1yla da- ¥ maliyet - her- sorununa farkh bir perspek-  §im veeitim aqismdan da bir
ha dengeli bir biiylime bekli- defil. zihniyet ve organizas- kes kirda Kredi 1 tiften 5 gir- kEnlma Oyledi




