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REEL SEKTORDE "TEMKINLITYIMSERLIK' MAYIS 2026 YAKALDI

Tahsilat

suireleri
uzuyor

Nakit yine en ‘kral’ donemlerinden birini yagiyor. Yilin son ceyregine g‘1r111rken is diinyas1
temsilcileri, tahsilat sorununun derinlestigini ifade ediyor. Alacaklarini toplayamayan firmalar,
talep ettikleri finansmana da kolay ulagamiyor. Bu durum, nakit akig1 yéonetimini zorlagtiriyor.

Nurdogan A.ERGUN

nurdogan.arslan@dunya.com

konomi yonetimi, yiik-
E sek enflasyon ortamin-

dan ‘kararl bir ekono-
mik program’la cikmaya cali-
sirken reel sektor temsileileri,
tahsilat ve finansman sorunla-
rimin arttigini belirtti. Is diin-
yas1 ‘nefes’ kredisinde limit ar-
tirim, ticari kredi kartlarinda
KOBI'ler lehine gevseme ta-
leplerini yinelerken reel sek-
tor temsilcileri, iginde bulun-
duklaridurumu ‘temkinliiyim-
serlik’ifadesiyle anlatiyvor. Bazi
firmalar, yagadiklari nakit so-
rununu ¢oézmek icin careyi ya
miisterilerinden pesin 6deme
talep etmekte ya da vadeleri ki-
saltmaktabuluyor.

Bazi firmalaralacak sigortas:
ve faktoring gibi bankacilik sis-
temine gore maliyetli yontem-
lere yonelse de, bu ¢oziimlerin
sorunu kokiinden ¢cézmeye yet-

PLASFED BASKANI
OMERKARADENIZ:
Firmalaricingecici
degil, kalici¢6ziim
gerekiyor

medigiifade ediliyor.

Tahsilat sorunlar da iflas ve
konkordato riskini beraberin-
de getiriyvor. Merkez Banka-
s1'nin analizlerine gore, iflas ve
konkordato aciklayan sirketle-
rin ekonomi igerisindeki pay1
yiizdel'in altinda olmasinakar-
sin is diinyasi bu dalgamn arta-
rak devam edecegi ongorulerini
paylasiyor.

Ozellikle sermayesizay1f KO-
Bl'lerin 6demelerdeki gecik-
meleri tolere etmekte zorlandi-
g1kaydediliyor. s05

TOBBSEKTORMECLIS
BASKANISEREF FAYAT:
Markalarin6deme
vadeleristirekli
uzuyor

KASAD BASKANI
ALICAN DURAN:
Konkordato
magduru
cokfirmavar

KYSD BASKANIMURAT
OZPEHLIVAN:
Faizdekisembolik
diisiis, krediye
yansimadi

-
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ISTANBUL TUCCARLAR
KULUBU BASIKANIONEL:
Kapanmalar

nedeniylesiipheli
alacaklarartti
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Tahsilatsuireleriuzuyor
nakiten ‘kral’ donemlmyaglyor

Yilin son geyregine girilirken is diinyasinda
tahsilat sorunu derinlegiyor. Alacaklarim
toplayamayan firmalar, nakit akigini
yonetmekte zorlaniyor. Merkez Bankasi’nin
analizlerine gore iflas ve konkordato agiklayan
sirketlerin ekonomi igerisindeki pay1 yiizde 1’in
altinda olmasina karsin ig diinyas1 bu dalganin
artarak devam edecegi 6ngoriilerini paylasiyor.

'Nurdogan A.ERGUN

nurdogan arslan@dunya.com

konomi  ybmetimi,

yiiksek enflasyon or-

tamindan ‘kararli bir
ekonomik program’la ¢tkma-
ya ¢calisirken reel sektérden
yiikselen sesler, y1lin son gey-
regine girerken tahsilat ve fi-
nansman sorunlarimn art-
t1g1m gosteriyor. Nakit yine
en ‘kral’ dénemlerinden biri-
ni yagiyor. i§ diinyas1 ‘nefes’
kredisinde limit artirima, ti-
cari kredi kartlarinda KO-
Bi’ler lehine gevseme talep-
lerini yinelerken reel sektor
temsilcileri, icinde bulun-
duklar1 durumu ‘temkinli
iyimserlik’ ifadesiyle anlati-
yor. Bazi firmalarin, yagadik-
lar1 nakit sorununu ¢ézmek
icin careyi ya miisterilerin-
den pesin ddeme talep et-
mekte ya da vadeleri kisalt-
makta aradig ifade ediliyor.
Piyasagenelinde yagananna-
kit akis sorununun, bir do-
mino etkisi yaratarak alacak
tahsilatini daha da zorlagtir-
dig1 kaydediliyor. Bazi firma-
lar alacak sigortasi ve fakto-
ring gibi maliyetli yontemle-
re yonelse de, bu ¢éziimlerin
sorunu kékiinden ¢ézmeye
yetmedigi ifade ediliyor. Tah-
silat sorunlari1daiflas ve kon-
kordato riskini beraberinde
getiriyor. Ozellikle sermayesi
zay1f KOBI'ler, 6demelerde-
ki gecikmeleri tolere etmekte
zorlamiyor. Ureticiler iyiles-
me i¢in umutlarin 2026 yili-
nabirakms durumda.

Tahsilat sikintist hala

giindemin ana serunu

Baz igletmeler, her ne ka-
dar son ceyrekte kismi bir
iyilesme beklentisi tagi-
sa da, tahsilat sorunlarmin
ve finansman yiikiiniin hala
en biiyiik giindem maddele-
ri oldugunu belirtiyor. Plas-
tik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Bagkam Omer
Karadeniz, tzellikle ihracat
yapan firmalarda nakit aki-
simin biraz daha diizenli ha-
le geldigini, ancak ¢ok sayida
isletme icin nakit sikisikhigi
hélé ciddi bir sorun oldugunu
vurguladi. Piyasada hissedi-
len ‘temkinli iyimserligin’ ya-
niltici olmamasi gerektigine
dikkat ¢geken Karadeniz, dzel-
likle kiiclik ve orta 6lgekli is-
letmelerin (KOBI) nakit akist
sorunlarimin devam ettigini
vurguladi.

Yiiksek faiz ve lasith kredi

isletmeleri boguyor

Sektér temsilcilerinin di-
le getirdigi en énemli nokta,
bankalarin kredi muslukla-
rim kapatmasi ya da kisma-
s1ve yuksek faiz oranlarimin
yarattif1 finansman baskisi.
Karton Ambalaj Sanayicile-
ri Dernegi (KASAD) Bagka-
niAlican Duran, “Tahsilat or-
talamamiz uzamig durumda”
derken, Konfeksiyon Yan Sa-
nayicileri Dernegi (KYSD)
Bagkam Murat Ozpehlivan
faizlerdeki sembolik diigiis-
lerin kredi faizlerine yansi-
madigini ve bunun piyasada
likidite sikintis1 yarattigim

belirtti. Istanbul Tiiccarlar
Kuliibii Dernegi Bagkan -
ker Onel de benzer sekilde,
mikro ve kiigiik isletmelerin
bu durumdan en ¢ok etkile-
nen kesim olduguna dikkat
cekti.

iflas ve konkordato riski
devam ediyor
Finansmansikintisivetah-
silat sorunlari, Tiirk is diin-
vasinda iflas ve konkordato
riskini canh tutmaya devam
ediyor. Ekonomidekinakitsi-
kisiklig: ve artan maliyetler,
bzellikle sermayesi zayif olan
firmalar i¢in adeta bir kapan
haline geldi. Sektér temsilei-
leri, budurumun sadece mev-
cut dénemin bir sorunu ol-
madigini, 2026 yilina kadar
etkisini stirdiirebilecek kok-
liibirsorunoldugu-
nu belirtiyor. Bel-
ki de bu dénemin
‘en agir’ hasarim
alan sektor hazir
giyim ve konfeksi-
yon olmaya devam
ederken, TOBB Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Sektér Mec-
lis Bagkani Seref Fayat, hali-
hazirda bir¢ok firmanin ka-
pandigim ve kiigtldigini
ifade ederken, dniimiizdeki
donemde de yeniiflasve kon-
kordato haberlerinin gelme
ihtimaline dikkat cekti. Fir-
malarin karhilhiklarimin dis-
mesi ve nakit akisini yonet-
mede zorlanmalari, zincir-
leme bir etki yaratarak ticari
iligkilerdeki giiven ortamini
zedeliyor.

Beseri sermaye

kaybediliyor

KYSD Baskam Murat Oz-
pehlivan’a gére, bankalardan
bekledikleri finansman des-
tegini bulamayan tlireticiler,
tahsilat vadelerini kisma ve
&n 6deme isteme gibi ‘palya-
tif goziimlere’ yonelmek zo-
runda kaliyor. Ancak bu yén-
temler, kahe: bir ¢oziim sun-
maktan uzak. “Tlrkiye’de
talebi baskilayan ekonomi
politikalari neredeyse ikinci
yilim dolduruyor. Sadece fa-
iz enstriitmanim kullanarak
bu sorunu ¢ézemeyecegimi-
zi anlamamiz gerek” diyen
Ozpehlivan, yiiksek faizle-
rin enflasyonu diisiirme he-
defiyle uygulanmasinin, reel
sektorde derin yaralar agtig1-
m belirtti. Ozpehlivan’a gore,
ekonomik baskilar, sadece fi-
nansal tablolarla simrh kal-
muyor. Tirkiye'nin en degerli
varlig1 olan begeri sermaye-
sini tehlikeye atiyor. Ozpeh-
livan, “Kiiresel pazarlardaki
miisterilerimizi anbean kay-
bederken enflasyonu diigiir-
mii§ olmamiz kazanim de-
gil, tam aksine kendi elimizle
kendimize yaptigimiz deva-
sa bir yikim” ifadelerini kul-
land1

Firmalar igin gegici degil
kaliai ¢oziim gerekiyor
PLASFED

Bagkam
Omer Ka-
radeniz:

Tahsilat
sikintila-
11, ozellik-
le kiiciik ve
orta dlcekli
isletmeler

2025 Ocak-Haziran donemi karsiliksiz cek verileri

Veri kalemi

Toplam ibraz edilen ¢ekler
Kargihiks1z iglem yapilan gekler
Sonradan Gdenen gekler

tizerinde daha baskilayiel bir
etki yaratiyor. Giinkii bu fir-
malar, bityiik lgekli sirketler
kadar giiclii bir finansal yapi-
vasahip olmadiklarii¢in6de-
melerdeki gecikmeleri tole-
re etmekte zorlamyor. Cogu
zaman tretim planlamalari-
n1 revize etmek, vadeleri ye-
niden diizenlemek ve finans-
man ylikiini tag-
mak durumunda
kaliyorlar. Zincirle-
mebiretkioluguyor;
bir yerde 6deme ge-
ciktiginde bu diger
igletmelere de yan-
siyor. Son ¢eyrege yaklagir-
ken piyasadabir miktar iyim-
serlik hissediliyor. Bunun
nedeni, yilin son geyreginde
talebin artmasi beklentisi ve
globalde ham madde fiyatla-
rimn kismen dengelenmesi.
Ancakbu iyimserlik temkinli
bir iyimserlik. Giinkii yalmz-
ca birkag gostergenin olumlu
seyretmesi, genel olarak tiim
sorunlarin ¢éziildiiga anla-
mina gelmiyor. Reel sektoriin
en biiyiik beklentisi, 6ngori-
lebilirlik ve gliven ortamimin
yeniden tesis edilmesi. Yat1-
rim ve iiretim kararlari an-
cak bu ortamla birlikte daha
glgli sekilde alinabilir. Fir-
malar mevcut gartlarda farkl
¢oziimler {iretmeye gahglyor
Ancak bu ¢éziimler gegici
telikte. Sorunun kokli ¢
mii, ekonomide giiven ve is-
tikrarin kalei olarak saglan-
masindan gegiyor.

Yeni konkordato

ve iflaslar gelebilir

TOBB Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektor Mec-
lis Bagkam SerefFayat:

Maale-
sef ode-
meler ve
nakit aki-
siyla ilgi-
1i sikinta-
lar devam
ediyor.
Tahsilatlarda ¢ok biiyiik so-
run var. Hem i¢i piyasa mar-
kalarinin hem de ihracatyap-
t1igimiz markalarin ddeme
vadeleri siirekli uzuyor. Bu
dahaliylenakitakisimyonet-
meyi zorlagtiriyor. Bu siireg-
te hala finansman maliyeti-
nin ¢ok yiiksek ve zor ulagi-
labilir oldugunu da eklersek
sikinta yil sonuna kadar de-
vam eder. Siyasi bir kriz ¢ik-
maz ise toparlanmamiz 2026
ikinci geyrekte olur. Son gey-
rege dair olumlu bir hava ke-
sinlikle yok. Cok fazla kapa-
nan, kiiciilen, iflas eden firma
var. Her ay yaklagik 5 bin ki-
sideistihdamdan kaybediyo-
ruz. Oniimiizdeki aylarda da
iflas ve konkordato haberleri
gelebilir. “Tamam bu i topar-
landr’ demek igin 2026 Mayis
goriilmeli.

Adet (Bin)  Tutar (Milyar TL)

7700 4645
138 107
17.6 114

Faizdeki sembolik diisiis,
kredi faizlerine yansimadi
KYSD Bagkani Murat
Ozpehlivan:

Faiz
oranlarin-
daki sem-
bolik diistis

- maalesef
kredi faiz
‘ oranlarina

yansimadi.
En 6nemlisi de bankalar ha-
la kredi vermekten geri du-
ruyorlar ve bu da piyasalar-
da likidite sikantis1 olugturu-
yor. Pandemi sonras1 yogun
yatirim yapan sanayicileri-
miz kredi oranlarinin aniden
ve keskin bir bi¢imde yiik-
selmesiyle istemeden nakit
akaglarimi bozmus oldu. Bo-
zulan nakit akiglan ise bag-
ta gekler olmak tizere tahsilat
stireclerinde ciddi stkintilara
yol act1. Diigen talep dolayi-
siyla kii¢iilmek zorunda ka-
lan isletmeler kaynaklarini
enflasyonla birlikte artan ge-
nel giderlere, tazminatlara ve
artik tasimakta zorlandiklary
kredi faiz yiiklerine yetigtir-
me ¢abasindalar. Budafirma-
lardan baglayarak piyasanin
tiimden nakit akis dengesini
bozmus oldu. Faiz oranlarm-
daki diigiigiin yavas ilerleyisi,
bankalarmn kredi verme ista-
hinin zayif olmasi, talepteki
genel diigiis ve yliksek mali-
yetler ne yazik ki tiim sanayi
kollarinda tahsilat stirecleri-
nin aksamasina yol acgtr. Ttim
bu sorunlarin ¢6ziimii énce-
likle enflasyon artis1 kaygi-
siyla siirdiiriilen sik1 ekono-
mi politikalarinin dahaesnek
ve sanayiyi énceleyen bir an-
layisa déniigmesiyle miim-
kiin. Bankalarin sanayi sek-
térlerine kredi sunmada da-
ha istekli olmas1 piyasalarin
sikigmighgin hafifletecek ve
dengeleyecek.

Konkordato magduru
cok firma var
KASAD Bagkam
Alican Duran:

Finans-
man ciddi
bir sorun,
ozellikle
sermayesi
daha zayif
olan ve ya-
tinmda ya-
kalanangirketlerde 6demesi-
kintisidevam ediyor. Tahsilat
ortalamamiz uzadi. Eylil ay1
ile birlikte talebin artmasini
imit ediyoruz ama elle tutu-
lur bir sinyal géremedik. Fir-
ma karhhklar: diigtiigii icin
sirketler sattiklarinda para
kaybetmeyecegi irlinlere yo-
nelmeye c¢alisiyor. Konkor-
dato magduru gok firma var.
Alacaklarim bu girketlerden
alamayanlar iyice zorlaniyor.

"Karsiliksiz
cekler ticari
dongiiyii
bozuyor”

isletmeler vebireyler,
artanmaliyetler ve
«daralan piyasa kosullan
altinda ddemelerini
‘yapmakta zorlanirken,
bu durumceklere
deyansidi. Tiirkiye
Bankalar Birligi Risk
Merkezi'ninverilerine
gore, yiinilk 6 ayinda
karsihiksiz gek sayilan
daartti. Toplamda138
binadet ¢ek, 107 milyar
TLtutarlakarsiliksiz
kald.isinsanlan, bu
artisindevam etmesi
halinde, piyasalarda
glivensorununayol
acabilecegi veticari
iliskilerde belirsizlikleri
artirabilecegikonusunda
endiseli.isinsanlarina
gore, karsihksizgek
sorunu, basitbir 6deme
giicliigii olmaktan gikip,
tiimticari déngi
etkileyen énemli bir risk
unsuruhalinegelmis
durumda.

Alacak sigortas1 kullanmaya
caligiyoruz ama ¢ogu sirket
icin kredi verilmediginden
riskyinetedarikginin tizerin-
dekaliyor.

Kapanmalar nedeniyle

siipheli ticari alacaklar artti

istanbul Tiiccarlar Ku-
lithii Dernegi Bagkani il-
ker Onel:

Genel
itibariyla
hem enf-
lasyon ra-
kamlarin-
daki asa-
g1 yonli
beklenti-
ler hem kredi maliyetlerin-
de agag) yonla gelismeler pi-
yasalarda iyimserlik yarati-
yor, ancak ézellikle mikro ve
kiiciik igletmelerde, esnaf
kesiminde ciddi anlamda fi-
nansman sikintisi, alacak
vadelerinde uzama, devir ve
kapanmalar sebepli gtiphe-
li ticari alacaklarda artig var.
Ozellikle bu ay itibariyla 6zel
kesimde azda olsamaagzam-
lar1 ve TL'deki deger kaybi
kaynakli artan operasyonel
maliyetler, isletmeleri zorla-
vacak. Son geyrekte piyasa-
larin daha ¢ok izlemede ola-
cak, tiretim maliyet kontrolii
altinda y1h kapatmak istedi-
gibir dénem olacak. Son gey-
rekte biraz daha alacak taki-
bi ve bilango diizeltme déne-
mi olacak. Siki para politikas:
devam edecegi, finansmana
erisimdesikintiolacag, iglet-
me sermayelerinin zayif, kar-
libgin diisiik olacag: ve artan
maliyetlerle kolay gegmeye-
cek beklentisi igerisindeyim,
okullarin agilmasi ve kig se-
zonu baglangic ise piyasada
birtalep olugturacak.
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CEVKO VE PLA

YONETIMINDE STRATEJIK IS BIRLIG

evre Koruma ve Amba-

laj Atiklan Degerlendir-
me Vakfi (CEVKQ) ile Plas-
tik Sanayicileri Federasyo-
nu (PLASFED), plastik am-
balaj atiklarinin geri dontisti-
mii konusunda stratejik bir is
birligi protokoliine imza at-
ti. Bu is birligi, plastik amba-
laj atklarinin sirdiirilebilir
bir sistem icinde azaltilmas,
kaynaginda ayr toplanmasi
ve geri donistiirtilmesi icin
toplumda farkindahk olus-
turmay1 amaghyor.

Imza toreninde konusan
CEVKO Vakfi Yonetim Ku-
rulu Baskani Okyar Yayalar,
bu is birliginin cevresel so-
rumlulugun sanayi politika-
larina entegrasyonu agisin-
dan énemli bir adim oldu-
gunu belirtti. Yayalar, “Ge-
ti déniistim yalnizeca bir cev-
re meselesi degil, ayn1 za-
manda ekonomik siirdiirii-
lebilirligin de temel tasidur.
PLASFED ile bu yonde ati-
lan adim, uzun vadede tilke-
miz adia onemli kazanmmlar
saglayacaktir” dedi. CEVKO
Vakfi Genel Sekreteri Me-
te Imer ise yaptigi degerlen-
dirmede, “Bu protokol ile ka-

mu, sanayi ve sivil toplum is
birliginin ¢evresel doniisiim-
de nasil giiclii bir etki yara-
tabilecegini bir kez daha or-
taya koyuyoruz” ifadeleri-
ni kullandi.PLASFED Bas-
ka1 Omer Karadeniz, bu is
birligini sektor icin “tarihi bir
adim” olarak degerlendir-
di. Karadeniz, “Unutmama-
iyiz ki cevre bize atalarimiz-
dan miras kalmadi, biz ¢ev-
reyi ¢ocuklanmizdan odiing
aldik™ sozleriyle is birliginin
onemine dikkat cekti. Ttirki-
ye'nin hammadde konusun-
daki disa bagimlihginin, ge-
ri doniisiimiin sadece cevre-
sel degil, ekonomik acidan
da vazgecilmez oldugunu
gosterdigini vurguladi. Pro-
tokol kapsaminda CEVKO
ve PLASFED, plastik amba-
laj atiklarinin geri doniistimii
hakkinda kamu otoriteleri, is
diinyas: orgiitleri ve sivil top-
lum kuruluslari nezdinde or-
tak calismalar viiriitecek. Bu
calismalarla, sanayide cev-
re bilincinin daha da derin-
lestirilmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinma yolunda énemli bir
doniim noktas: olusturulma-
s1 hedefleniyor.



