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IKU SURKAM ONSOZ

Surddurulebilirlik, ginimiz dinyasinda artik yalnizca etik bir sorumluluk ya da kurumsal bir
tercih alani degildir. Rekabet giiciinden finansmana erisime, pazara giris kosullarindan
kurumsal devamliliga kadar pek c¢ok baslik dogrudan sirdirilebilirlik performansi ile
iliskilidir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve buna bagl diizenleyici cerceveler, sektorler
icin oyunun kurallarini yeniden tanimlamakta; karbon ayak izi, dongiisel ekonomi, tedarik
zinciri geffafligi ve ESG kriterleri is yapma bigimlerinin merkezine yerlesmektedir.

Bu donisim sdireci, tek bir aktoriin yonetebilecedi bir alan degildir. Kamu, 6zel sektor ve
akademi arasinda kurulan gugli ve sureklilik arz eden is birlikleri, yesil donisimin
basarisinda belirleyici rol oynamaktadir. iste tam da bu noktada istanbul Kiiltiir Universitesi
Sirdirilebilir Kalkinma Merkezi (IKU SURKAM), siirdiriilebilirligi yalnizca teorik diizlemde
ele alan bir yapi olmanin otesine gecerek; karar alma streclerine yon veren, ol¢ilebilir
ciktilar Greten ve sahada karsilik bulan ¢aligmalar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Elinizde bulunan bu SWOT analizi raporu, “Kurumsal Sirdurdlebilirlik ve Sektorel Donidgim
Bulugsmalar” serisinin ilk g¢alistayinda ortaya cikan ortak akil siirecinin bir ¢iktisidir. iKU
SURKAM ile Siirdirilebilir Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernegi (SEGM) arasinda
imzalanan is birligi protokoli c¢ercevesinde baslatilan bu seri, sektorlerin yesil donigim
yolculugunu bilimsel temelli, uygulanabilir ve gercek¢i bir perspektifle degerlendirmeyi
amaclamaktadir.

Bu ilk calstayin, plastik sektoriiniin ¢ati kuruluslarindan PLASFED - Plastik Sanayicileri
Federasyonu paydaslginda gerceklestiriimis olmasi, donisim tartismalarinin sektoriin
merkezinde ve dogrudan paydas katiimiyla ydritilmesi acgisindan ayri bir 6nem
tasimaktadir. Plastik sektord, strdirdlebilirlik tartismalarinin odaginda yer almakla birlikte,
ayni zamanda yuksek doniisim potansiyeline sahip stratejik sektorlerden biridir. Bu nedenle
hazirlanan SWOT analizi, yalnizca mevcut durumu tespit etmeyi degil, ayni zamanda
sektorel donisim icin yol gdsterici bir gcerceve sunmayi amaglamaktadir.

istanbul Kiiltir Universitesi Sirdirilebilir Kalkinma Merkezi olarak, yesil dénisim
sureclerinde bir koprd, bir kolaylastirici ve bilimsel temelli bir destek mekanizmasi olmayi
oncelikli sorumlulugumuz olarak goériyoruz. Bilginin Uretilmesi kadar, uygulanabilirliginin
saglanmasi ve somut etkiye donustirilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu raporun da
akademi-sektor—kamu is birliginin glclenmesine katki sunmasini ve sirdirdlebilir
donisum yolculugunda somut adimlara ilham vermesini temenni ediyoruz.

Bu calismaya katki sunan tim paydaslara tesekkir eder, raporun sektorel donidsim
literatliriine ve uygulama stureglerine degerli bir katki saglamasini dileriz.

Prof. Dr. Burcu YAVUZ TiFTiKCiGiL
istanbul Kiiltiir Universitesi Rektor Yardimcisi.



SEGM ONSOZ

Istanbul Kdltir Universitesi Sirdirilebilirlik Arastirmalarni Merkezi (iKU SURKAM) ve
Sirdrdlebilir  Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernedi (SEGM) is birligi ile hayata
gecirdigimiz Kurumsal Sdrdirulebilirlik ve Sektorel Donusim Bulusmalari kapsaminda;
Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) paydaslidinda, plastik sektoriiniin
surdurulebilirlik yonetimi baglaminda yapisal dontisim ihtiyaci, kiiresel regilasyon baskilari,
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), siirdirilebilir
urdn tasarnimi gereklilikleri ve finansmana erisimde ESG kriterlerinin belirleyici hale gelmesi,
surdurdlebilirligin plastik sektoru icin yeni bir rekabet paradigmasi olusturdugu konularinin
tartisildigi verimli bir bulusma gergeklestirdik.

Bu yeni donemde surdirulebilirlik; kurumsal itibar yonetimi bashdi olmaktan ¢ikmis,
dogrudan stratejik yonetisim, risk yonetimi ve deger zinciri optimizasyonu meselesi haline
gelmistir. Artik sorulmasi gereken “Surdurdlebilirligi is modelimizin merkezine nasil entegre
ederiz?” sorusudur.

Bulusmalarimizin ¢ikis noktasi tam da bu stratejik esiktir. Plastik sektoriiniin tretim giicd,
ihracat kapasitesi ve teknik uzmanligi 6nemli avantajlar sunmaktadir; ancak bu avantajlarin
korunabilmesi igcin karbon yogunlugunun azaltilmasi, kaynak verimliliginin artiriimasi,
donglisel ekonomi tasarim prensiplerinin benimsenmesi ve kurumsal strdurilebilirlik
yonetim sistemlerinin glclendiriimesi gerekmektedir.

Bu calisma, yalnizca mevcut durumun analizini degil; sektoriin donlisim kapasitesini
gliclendirecek somut yol haritalarini hedeflemektedir. Universite-STK-sekt6r is birligi modeli
sayesinde akademik bilgi Uretimi ile saha deneyimi bir araya getirilmis, veri temelli ve
uygulanabilir ¢ciktilar olusturulmasi amaglanmistir.

Etkin bir surdirulebilirlik yonetimi i¢in dogru risk analizi, gli¢li yonetisim yapilari ve yetkin
insan kaynagi yatirnmlari ile plastik sektortiniin kiiresel 6lgekte daha direngli, inovatif ve
itibarl bir yapiya ulasacagina inaniyoruz.

Bu bulusmalarin; ortak akil tretimine, sektorel kapasite gelisimine ve sturdurtlebilir rekabet
avantajinin glgclendiriimesine katki sunmasini temenni ediyor, ilk bulusmayl hayata
gecirmemizde emegi gecen ve katki saglayan tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Caglar CABUK
SEGM Yonetim Kurulu Bagkani



PLASFED ONSOZ

Plastik sektord, uretim kabiliyeti, teknolojik uyum kapasitesi ve genis kullanim alanlariyla
Tlrkiye sanayisinin en dinamik ve stratejik bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Ancak
ginumuzde sanayi politikalari, kuresel ticaret diizeni ve ¢evresel beklentiler hizla degisirken,
sektorimizin yalnizca Uretim glclyle degil; surdirilebilirlik, donidsim ve uyum
kapasitesiyle de rekabet etmesi zorunlu hale gelmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan bu ¢alisma,
sektorimizin mevcut durumunu butincil bicimde degerlendiren ve gelecege yonelik yol
haritasini somut verilerle ortaya koyan 6nemli bir referans niteligi tasimaktadir.

istanbul Kiiltir Universitesi Sirduriilebilir Kalkinma Merkezi (IKU SURKAM) ve Siirdiiriilebilir
Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernedi (SEGM) is birligiyle gergeklestirilen “Kurumsal
Surddrulebilirlik ve Sektorel Donlisim Bulusmalan” kapsaminda dizenlenen bu c¢alistay,
plastik sektortiniin sirdurilebilirlik perspektifinden kapsaml bigcimde ele alinmasini
saglamistir. Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) olarak paydashgini Gstlendigimiz
bu sirecte; sektoriin glcli yonlerini, gelisim alanlarini, firsatlarini ve karsi karsiya oldugu
riskleri bilimsel ve stratejik bir bakis acisiyla degerlendirme imkani bulduk.

GCalistay sonuglan, plastik sektorinun gicli dretim altyapisi, esnek uretim kabiliyeti ve
teknolojik yetkinligi sayesinde donusim igin saglam bir zemine sahip oldugunu agikga
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte surdurulebilirlik donisumunin yalnizca teknik bir
mesele olmadi§i; regiilasyon uyumu, finansmana erigim, veri temelli yonetim, dongusel
ekonomi altyapisi ve toplumsal algi gibi ¢cok boyutlu bir yaklasim gerektirdigi de net bigimde
goriilmektedir. Ozellikle kiiresel 6lcekte artan cevresel hassasiyetler ve ticaret sistemindeki
yeni dizenlemeler, sektdorimizin rekabet guclind koruyabilmesi igin donisumdi
hizlandirmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu rapor, plastik sektorinin surdirdlebilir Gretim anlayisini giiglendirmesi, katma degerli
alanlara yonelmesi ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir biyime modeli gelistirmesi
acisindan stratejik bir rehber sunmaktadir. Donglisel ekonomi, karbon yonetimi, dijitallesme,
surdurdlebilir trin tasarimi, insan kaynagr donusumi ve toplumsal algr yonetimi gibi
alanlarda onerilen eylemler; sektorimiziin yalnizca buglinkii rekabet giclini degil,
gelecekteki varligini da giivence altina alacak niteliktedir.

Bu degerli calismanin hayata geciriimesine katki sunan basta SEGM Yonetim Kurulu
Baskani Gaglar Cabuk, IKU Rektérii Prof. Dr. Fadime Uney Yiiksektepe, IKU Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Burcu Yavuz Tiftikgigil olmak Gzere tim kurumlara, akademisyenlere,
sektor temsilcilerine ve paydaslara tesekkir ediyor; raporun plastik sektorinin
surdurulebilir donidstim yolculuguna guglu bir rehberlik saglayacagina inaniyorum.

Omer KARADENIZ
PLASFED Yonetim Kurulu Baskani



YONETICI OZETi

istanbul Kiiltir Universitesi Strdiriilebilir Kalkinma Merkezi (IKU SURKAM) ve Siirdiiriilebilir
Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernedi (SEGM) is birligiyle hayata gecirilen Kurumsal
Surddurulebilirlik ve Sektorel Donlisum Bulusmalarn serisinin ilk ¢alistayl, PLASFED — Plastik
Sanayicileri Federasyonu paydaslginda gercgeklestirilmigtir. Calistay kapsaminda plastik
sektoriinin  surdirilebilirlik donlisim gindemi; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
boyutlar cercevesinde ele alinmis, sektoriin mevcut durumunu analiz etmek ve oncelikli
donisim alanlarini belirlemek amaciyla SWOT ¢aligmasi yiritilmustdr.

Calistay bulgular, plastik sektorinin Turkiye sanayisi igerisinde gucli bir Gretim
kapasitesine, yaygin bir tedarik agina ve yiksek teknoloji uyum potansiyeline sahip
oldugunu ortaya koymustur. Tirkiye'nin Avrupa'nin en buyuk ikinci plastik isleme
kapasitesine sahip olmasi, sektdriin Uretim Olgcedi acgisindan stratejik bir konumda
bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte sektoriin otomasyona yatkin Gretim altyapisi,
esnek uretim kabiliyeti ve Ar-Ge yetkinligi; verimlilik, kalite standardizasyonu ve katma
degerli Uriin gelistirme acisindan onemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Plastik
malzemenin geri donidsim ve yeniden kullanim sistemlerine uygun olmasi da dongisel
ekonomi perspektifinde sektoriin dontisiim potansiyelini gliclendiren temel bir unsur olarak
degerlendirilmistir.

Diger taraftan calistay ciktilar, plastik sektoriinin strdirilebilir doniisim sirecinde bazi
kritik yapisal zorluklarla karsi karsiya oldugunu gdstermistir. Ozellikle sektérii yénlendiren
politika cergevelerinin net olmamasi, doniisim stirecini destekleyecek altyapi ve finansman
mekanizmalarinin sinirlilig ve regiilasyon uyum sireglerinde yasanan belirsizlikler sektoriin
dondsim hizini disuren faktorler olarak 6ne c¢ikmistir. Kamu tesgviklerinin azalmasi ve
surdiriilebilirlik yatinmlarinin finansmaninda yasanan zorluklar, dzellikle KOBI &lgekli
firmalarin doniisim kapasitesini sinirlandiran énemli bir risk alani olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte plastik sektorinin kiresel olcekte algi baskisi altinda olmasi ve geri
donisum sireglerinin etkin yonetilememesi halinde olusabilecek itibar kaybi, sektorin
“sosyal lisans” boyutunda giiclendirilmesi gereken bir alan olarak tespit edilmistir.

Calistayda sektor acisindan en onemli firsat alanlari; dongiisel ekonomi altyapisinin
guclendirilmesi, sirdurdlebilir tGrin tasanmi yaklagiminin yayginlastiriimasi, otomasyon ve
dijitallesme yatirimlari ile verimliligin artinimasi ve katma degerli alt sektorlere yonelim
olarak belirlenmigtir. Gida ambalajlari, medikal Griinler, otomotiv yan sanayi, havacilik ve
savunma sanayi gibi alanlar hem uluslararasi standartlarin yiiksek oldugu hem de biyime
potansiyeli tasiyan stratejik segmentler olarak 6n plana ¢ikmistir.

Tehditler boyutunda ise hizli dedisen mevzuat dizenlemeleri, AB (lkeleri arasinda farkli
uygulamalar, sertifikasyon yukimldliklerinin artmasi, plastik sektoriinin  CBAM/ETS
kapsamina dahil edilme riski ve hammaddede disa bagimlihk gibi unsurlarin sektoriin
maliyet yapisi ve ihracat rekabetciligi Uzerinde dogrudan baski yaratabilecegi



degerlendirilmigtir. Ucuz iscilikle rekabet eden (lkeler karsisinda standart Grln
segmentlerinde fiyat baskisinin artmasi da sektoriin katma degerli Gretime gegis ihtiyacini
glclendiren bir faktor olarak tespit edilmistir.

Bu cercevede calistay ciktilar dogrultusunda, plastik sektoriinin sirdrdlebilir donisim
yolculugunda oncelikli stratejik alanlar; dongisel ekonomi altyapisinin giglendirilmesi,
regilasyon uyum yonetimi, karbon yonetimi ve enerji verimliligi, izlenebilirlik ve veri temelli

Plastik Sektori SWOT Analizi Bulgu Raporu2 dijitallegsme, stirdirdlebilir Griin tasanimi ve
katma degerli Gretim, sektorel algi yonetimi ve sosyal lisans yaklagimi ile insan kaynagdi
donidsumdi ve kadin istihdaminin gic¢lendirilmesi olarak belirlenmisgtir.

Turkiye plastik sektort; yaklasik 14.000 Uretici firma ve 300.000&#39;i askin dogrudan,
toplamda 1 milyonun (zerinde dolayh istihdamiyla Tirkiye ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri konumundadir. Yilda 10 milyar dolan asan ihracat degeriyle kiiresel
Olcekte rekabetci bir yapiya sahip olan sektor, surdirdlebilirlik dontisimi agisindan da
gucla bir tretim ve teknoloji altyapisi sunmaktadir.

Sonu¢ olarak calistay; bu altyapinin varligini teyit etmekle birlikte, donisimin
hizlandirlabilmesi i¢in yonetisim, finansman, veri yonetimi ve regilasyon uyum
kapasitesinin butlncil sekilde glgclendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Bu rapor
kapsaminda sunulan stratejik yol haritasi; sektoriin rekabet glicini koruyarak AB Yesil
Mutabakati ve kiiresel sirdurilebilirlik standartlarina uyumunu artirmayi, ayni zamanda
dongtisel ekonomi ve dislk karbonlu retim hedefleri dogrultusunda sektorel doniisiimiin
somut eylemlerle desteklenmesini amaglamaktadir.
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PLASTIK SEKTORU GZFT (SWOT) ANALIiZi BULGULARI

1. Gii¢lii Yonler (Strengths)

Plastik sektord; genis kullamm alani, Uretim kabiliyeti ve teknolojik uyum kapasitesi
sayesinde Turkiye sanayisi i¢inde stratejik konumunu koruyan sektorlerden biridir. Calstay
katihmcilan tarafindan yapilan degerlendirmelerde, sektoriin hem (retim o6lgedi hem de
tedarik zinciri entegrasyonu agcisindan oOnemli rekabet avantajlarina sahip oldugu
vurgulanmistir.

Giiclu yonler agagidaki baslhklarda 6ne ¢ikmaktadir:

1.1. Genig Kullanim Alani ve Yiiksek Sektorel Cesitlilik
Plastik Urlnlerin ambalaj, otomotiv, medikal, insaat, tekstil, beyaz esya, havacilik ve
savunma sanayi gibi ¢ok sayida sektore girdi saglamasi; plastik sektorini ekonomik
sistemin kritik bir bileseni haline getirmektedir. Bu cesitlilik, sektorin krizlere karsi
dayanikliligini artiran yapisal bir avantaj olusturmaktadir.

1.2. Avrupa Olgeginde Giiglii Uretim Kapasitesi

Tlrkiye'nin Avrupa'nin en biyik ikinci plastik isleme kapasitesine sahip olmasi, sektoriin
hem i¢ pazarda hem ihracatta gli¢li bir tretim altyapisi bulundugunu gostermektedir. Bu
kapasite, Turkiye'nin bolgesel uretim Gssi olma potansiyelini desteklemektedir.

17 AMAGLARIGIN
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1.3. Esnek Uretim Kabiliyeti ve Hizll Adaptasyon Yetenegi

Sektorin musteri taleplerine gore hizli uyarlanabilen Uretim yapisi; Uriin gesitliligi ve Gretim
esnekligi sayesinde pazar dinamiklerine hizla yanit verebilmesini saglamaktadir. Bu durum,
ozellikle yliksek rekabetin bulundugu ambalaj ve endistriyel plastik alanlarinda stratejik
avantaj yaratmaktadir.
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1.4. Otomasyon ve Dijital Uretime Uyum

Plastik isleme teknolojilerinin otomasyon sistemleriyle yilksek uyumlulugu, sektorin
verimlilik artisi ve kalite standardizasyonu agisindan gii¢lii bir zemine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu 6zellik, hata oranlarini diigirmekte ve seri retimde sirdirdlebilir
rekabet avantaji saglamaktadir.
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1.5. Ar-Ge, Teknik Uzmanlik ve Miihendislik Yetkinligi

Calistayda oOne c¢ikan onemli bir diger unsur; sektor genelinde teknik uzmanhgin,
mihendislik kapasitesinin ve Ar-Ge odakli tretim yetkinliginin yliksek olmasidir. Bu durum,
katma degerli Urlin gelistirme ve yeni nesil malzeme ¢oézimlerine yonelme agisindan gigli
bir altyapi saglamaktadir.

NITELIKLI INSANA YAKISIRIS
4 EGITIM 8 o

SANAYL YENILIKGILIK
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1.6. Ekonomik Erisilebilirlik ve Maliyet Avantaji

Calistayda oOne c¢ikan onemli bir diger unsur; sektor genelinde teknik uzmanhgin,
mihendislik kapasitesinin ve Ar-Ge odakli tretim yetkinliginin yluksek olmasidir. Bu durum,
katma degerli Grtin gelistirme ve yeni nesil malzeme ¢6ziimlerine yonelme acisindan gugli
bir altyapi saglamaktadir.

YOKSULLUGA INSANAYAKISIRIS
SON 8 VEEKDNOMIK BUYOME|
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1.7. Sosyal Etki Boyutu: Kadin istihdami

Ambalaj gibi alt sektorlerde kadin istihdaminin gorece yiiksek olmasi, sektoriin sosyal
surdurdlebilirlik boyutunda pozitif bir etki yaratma potansiyeli tasidigini géstermektedir. Bu
durum, kapsayici istihdam politikalarinin guglendirilmesi agisindan 6nemli bir baslangi¢
noktasidir.

TOPLUMSAL

8 INSANA YAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
GINSIVET ESITLIG

VEEKDONOMIK BOYOME AZALTILMASI
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1.8. Yaygin KOBI Ekosistemi ve Girisimcilik Dinamigi

Tirkiye'de plastik sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 14 bin dretici firmanin %98'den
fazlasinin KOBI 6lceginde olmasi; sektérde giigli bir girisimcilik altyapisi bulundugunu
gostermektedir. Bu yapi, yerel Uretim kapasitesini artirmakla birlikte, ayni zamanda
donlisum sirecglerinde destek mekanizmalarinin 6nemini daha da kritik hale getirmektedir.

8 INSANAYAKISIRIS mnf;mmcln
VEEKONOMIKBOYOME| ALTYAPI unm(umn
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1.9. Cografi Konum ve Lojistik Avantaiji

Tirkiye'nin Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinligi; plastik sektoriine hizl
teslimat, disuk lojistik maliyeti ve esnek tedarik avantaji saglamaktadir. Bu durum 6zellikle
zaman hassasiyeti yliksek uretim zincirlerinde rekabet glictini artirmaktadir.

8 INSANA YAKISIRIS MM{;MRIBIN
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1.10. Geng ve Ogrenmeye Acik is Giicii
Sektorde calisan is gliciinin gorece genc olmasi ve teknik egitim altyapisinin gelismesi;
yeni uretim teknolojilerinin adaptasyonunu hizlandiran énemli bir yapisal avantajdir.

NITELIKLI INSANA YAKISIRIS
4 EGITIM 8 VEEKDNOMIKBOYOME
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1.11. Yan Sanayi ve Makine Uretim Ekosisteminin Varligi

Plastik isleme makineleri, kalip Uretimi ve yardimci ekipmanlarda gelismis yerli Uretim
kapasitesi bulunmasi; sektorin disa bagimhhgini kismen azaltan 6nemli bir rekabet
unsurudur.

NTELIKLI

EGITIM 8 OCOaD

VEEKDNOMIK BOYOME|
1.12. Yan Sanayi ve Makine Uretim Ekosisteminin Varlig
Plastik isleme makineleri, kalip Uretimi ve yardimci ekipmanlarda gelismis yerli Uretim

kapasitesi bulunmasi; sektorin disa bagimlihgini kismen azaltan 6nemli bir rekabet
unsurudur.

8 INSANA YAKISIRIS

4 NTELIKLI IS
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2. Zayif Yonler (Weaknesses)

Calistay ciktilan dogrultusunda plastik sektoriiniin surddrilebilir donlisim yolculugunda
karsi karsiya oldugu zayif yonlerin 6nemli bir kisminin; yonetisim eksiklikleri, altyapi
yetersizlikleri ve stratejik destek mekanizmalarinin sinirhligiyla iliskili oldugu goértulmektedir.

2.1. Politika ve Yonetisim Bosluklari

Sektorde sirdirdlebilirlik donlisimini yonlendirecek glgli bir kamu politikasi gergevesinin
olusturulmasi gerektigini, sektorii destekleyecek ve gozeten mekanizmalarin zayif kaldigini;
sistematik bir yonlendirme ve rehberlik ihtiyacinin bulundugunu belirtmistir.
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2.2. Doniisiimii Destekleyecek Altyapi ve Finansman Mekanizmalarinin Yetersizligi
Sirdurdlebilirlik donlisiminin yalnizca teknik degil ayni zamanda finansal bir siire¢ oldugu;
ancak mevcut durumda donlisimi finanse edecek altyapi ve mekanizmalarin yetersiz
kaldigi ifade edilmistir. Bu durum 6zellikle KOBI 6lgekli firmalar agisindan déniisiim hizini
yavaglatan temel engellerden biridir.

Katilimcilar, sdrdurdlebilir Gretim yatinmlarninin tegvik edilmesi gerektigini; ancak kamu
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destekleri ve tesvik mekanizmalarinda azalma veya yetersizlik algisinin bulundugunu ifade
etmistir. Bu durum, ozellikle teknoloji donisimi ve geri donisum altyapr yatinmlan
acisindan sektorl zorlayan unsurlar arasindadir.

8 INSANA YAKISIRIS ILIK MM{;LM IGiN
VEEKONOMIK BOYOME ALTYAP! HRTLKLII(LAR
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2.3. Sektorel Motivasyon ve Doniigiim istahinin Daginik Olmasi

Calistay katimcilari, sektorin bazi alanlarinda dontsim ihtiyacinin tam anlamiyla
icsellestirilmedigini ve uzun vadeli risk algisinin yeterince gigli olmadigini vurgulamistir.
Sirdurdlebilirlik yaklasiminin bazi aktorlerce “konfor alanini bozucu” bir zorunluluk olarak
gorulmesi, donlisim kapasitesini sinirlayan kiiltirel bir zayiflik olusturmaktadir.

 RuarMINEE 12 e ™ I 13 N,
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2.4. Biling ve Farkindalik Eksiklikleri

Toplum genelinde plastik kullanimina yonelik biling eksiklikleri ve “kolaylik odakli tiiketim
ahskanliklan” sektore yonelik algi riskini artirmaktadir. Plastik sektoriinin donidsim ihtiyaci,
yalnizca uretim sistemleriyle sinirli degil; tiketici davranigi, toplumsal biling ve kamu
iletisimi ile dogrudan baglantilidir.

12 e I 13 22,
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2.5. Veri Eksikligi ve Olgiim Standartlarinin Yetersizligi

Sektor genelinde karbon ayak izi, geri doniusim orani, enerji yogunlugu ve malzeme
verimliligi gibi performans gostergelerinin standart bicimde ol¢iilmemesi; politika tretimini
ve yatirim kararlarini zorlastirmaktadir.

4 NITELIKLI
EGITIM
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2.6. Olgek Ekonomisi Sorunu
KOBI agirlikli yapi, esneklik saglamakla birlikte biiyiik 6lcekli surdirilebilirlik yatirnmlarinin
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yapilmasini zorlagtirmakta ve finansman maliyetlerini artirmaktadir.

INSANA YAKISIRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYOME| VEALTYAP! AZALTILMASE
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2.7. ileri Malzeme Teknolojilerinde Sinirh Ticarilesme
Biyoplastikler, kompozit malzemeler ve fonksiyonel polimerler gibi ileri malzemelerde Ar-Ge
caligmalari bulunsa da endiistriyel 6lgekte ticarilegsme sinirhdir.

3. Firsatlar (Opportunities)

Calistayda, plastik sektoriniin sirdurilebilir dontisim glindemiyle uyumlu sekilde ele
alindiginda onemli firsat alanlari tasidigi degerlendirilmistir. Sektoriin tretim kabiliyeti ve
artin cesitliligi; dogru stratejik yonelimle ylksek katma degerli pazarlara erisimi mimkin
kilmaktadir.

3.1. Yaygin Kullanim ve Siirekli Talep Avantaji

Plastik Urlinlere olan talebin ¢ok sayida sektorde devam ediyor olmasi, sektore streklilik
kazandirmaktadir. Bu yaygin kullanim, sirdurilebilir tGrin tasarimi ve dongiisel ekonomi
modelleri ile desteklendiginde biiylk bir doniisiim firsatina donigsmektedir.

INSANA YAKISIRIS SANAYL YENILIKGILIK SORUMLU GRETIM
VEEKDNOMIKBOYOME 9 VEALTYAP] 12 VETOKETIM
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3.2. Uretimde Enerji Verimliligi Potansiyeli
Plastik uretim silreglerinin enerji verimlili§gi acisindan avantajli olmasi, disuk karbonlu
dretim modellerine gegiste sektor icin dnemli bir firsat alani olusturmaktadir.

12 wm 1 mnﬂ I
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3.3. Dongiisel Ekonomi ve Geri Doniisiim Modeline Uygunluk

Geri donusume yatkinlk ve sistem kuruldugunda yuksek geri kazanim potansiyeli, sektorin
en gugld firsat alanlarindan biridir. Bu kapsamda hem geri doniisiim teknolojileri hem de
tasanimda dongusellik ilkelerinin yayginlastiriimasi onemli bir rekabet avantaji yaratabilir.

1 LM 1 SUDAK
EYLENI YASAM

3.4. Otomasyon ile Verimlilik Artisi ve Hata Oraninin Azaltilmasi

Otomasyon uygulamalar sayesinde maksimum kapasiteyle minimum hata oranina ulasma
imkani, kalite standardizasyonu ve kaynak verimlili§i agisindan sektor icin énemli firsatlar
sunmaktadir.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME|
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3.5. Pazarlama ve Uriin Avantajlar

Plastik rinlerin dayanikliligi, maliyet avantaji, uzun raf émri ve lojistik kolaylik saglamasi;
ozellikle ambalaj sektoriinde pazarlama avantaji yaratmaktadir. Bu 6zellikler, surddrilebilir
tasanm ilkeleri ile bitinlestiginde “sorumlu tGretim” algisini gii¢lendirebilir.

INSANA YAKISIRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME| VEALTYAPI
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3.6. Katma Degerli Alt Sektorlerde Biiyiime Potansiyeli

Gida ambalajlari, saglk ve medikal Uriinler, otomotiv yan sanayi, havacilik ve savunma
sanayi gibi alanlar; yiiksek katma degerli Griin gelistirme firsati sunmaktadir. Bu alanlar ayni
zamanda regilasyon uyumunun yiksek oldugu, kalite standardi gerektiren ve uluslararasi
pazarda biyime potansiyeli taglyan stratejik segmentlerdir.

INSANA YAKISIRIS 9 SANAYL, YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM
VEEKONOMIK BOYOME| VEALTYAP! VETORETIM
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3.7. Yesil Finansman ve Siirdiiriilebilir Yatinm Fonlarindaki Artig
Kiresel olgekte artan sirdirilebilir finansman araclari (yesil kredi, stirdiiriilebilir tahvil vb.),
sektorin donlisim yatinmlari igin yeni finansman kaynaklari yaratmaktadir.

SANAYL YENILIKGILIK AMAGLARICIN

VEALTYAPI 1 ORTAKLIKLAR

3.8. Uriin Pasaportu ve izlenebilirlik Sistemleri ile Premium Pazar Erigimi
Dijital Urlin pasaportu, geri donistirilmus icerik sertifikasyonu ve izlenebilirlik sistemleri;
yliksek standartl pazarlarda fiyat avantaji yaratabilecek yeni ticari firsatlar sunmaktadir.

SANAYL YENILIKGILIK 12 SORUMLU GRETIM 1 AMAGLARIGIN
VEALTYAP] VETOKETIM ORTAKLIKLAR

3.9. ikame Malzeme Yerine “Fonksiyonel Plastik” Talebinin Artmasi
Hafifletme, enerji verimliligi ve Urin koruma performansi nedeniyle plastiklerin birgok
sektorde alternatif malzemelerin yerini almaya devam etmesi 6nemli bir biiyime firsatidir.

SANAYL YENILIKGILIK 12 SORUMLU GRETIM
VEALTYAP] VETOKETIM

3.10. AR-GE ve inovasyon Kapasitesi

Plastik sektord, ileri malzeme teknolojileri ve AR-GE odakl Uretim ¢alismalarn sayesinde
yiksek teknolojiyle dogrudan baglantihdir. Akilll malzemeler, biyobazli plastikler ve
fonksiyonel polimer gelistirme kapasitesi; sektoriin inovasyon gliciini ve kiresel
rekabetciligini artiran 6nemli bir firsat alani sunmaktadir.

SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI
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4. Tehditler (Threats)

Calistayda sektoriin karsi karsiya oldugu tehditlerin 6nemli kisminin; regilasyon baskisi,
uluslararasi rekabet kosullari ve hammadde bagimhhdi gibi yapisal risklerden kaynaklandigi
belirtilmistir.

4.1. Kisisellegtirilmig Uriin Taleplerinin Artmasi

Tiketici egilimlerinin kisisellestirilmis ve dislik hacimli Urlinlere kaymasi, seri Uretim
verimliligini azaltabilecek bir risk unsuru olusturmaktadir. Bu durum, esnek retim
kabiliyetini zorunlu kilmakta ve maliyet baskisini artirabilmektedir.

INSANAYAKISIRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK

s 12 SORUNLL GRETIM
VEEKDNOMIK BOYOME VEALTYAPI VETOKETIM
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4.2. Plastik Algisi Riski

Plastik drinlerin gevresel etkisine yonelik kiiresel alginin gliglenmesi, sektoriin sosyal
lisansini ve marka itibarini etkileyebilecek onemli bir tehdit olarak 6ne ¢ikmaktadir. Geri
Plastik Sektori SWOT Analizi Bulgu Raporu2 doénisum sireglerinin yeterince etkin
yonetilememesi halinde, sektor dogrudan regilasyon baskisi ile karsi karsiya kalabilir.

12 Woen™

4.3. Belgelendirme ve Uyum Taleplerinin Cesitlenmesi

Uluslararasi pazarlarda farkli belge ve sertifikasyon taleplerinin artmasi, 6zellikle KOBI
Olcekli Ureticiler icin uyum maliyetlerini ylikseltmektedir. Bu durum, ihracat kapasitesini ve
pazar erisimini sinirlayan bir faktore dontsebilir.

9 SANAYL YENILIKGILIK et 17 AMAGLARICIN

VEALTYAPI ORTAKLIKLAR
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4.4. Hizh Mevzuat Degisimleri ve AB Ulkelerinde Farkli Uygulamalar

AB regilasyonlarinin  hizh  degismesi ve AB igindeki Ulkelerde farkli beklenti ve
uygulamalarin bulunmasi, uyum sureglerini karmasiklastirmaktadir. Bu durum, sektorin
surdurdlebilirlik yonetiminde belirsizlik ve maliyet artisi riskini beraberinde getirmektedir.

e B EEE
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4.5. ETS / SKDM (CBAM) Kapsamina Dahil Olma ihtimali

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM)
kapsaminin genislemesi ve plastik sektoriinin bu mekanizmalara dahil edilmesi ihtimali,
sektoriin maliyet yapisini dogrudan etkileyebilecek kritik bir tehdit alanidir.

g e R 12 uie
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4.6. Kiiresel Rekabet: Ucuz iscilik Baskisi

Uluslararasi pazarda disiik maliyetli Gretim yapan ulkelerin rekabeti, 6zellikle standart uriin
gruplarinda fiyat baskisini artirmaktadir. Bu durum, sektoriin katma degerli Griinlere
yonelmesini zorunlu hale getirmektedir.

8 Kool 9 Wi 12 R
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4.7. Hammadde Temininde Diga Bagimlilik

Plastik uretiminde kullanilan hammaddelerde disa bagimlilik, déviz kuru dalgalanmalar ve
kiresel tedarik krizleri kargisinda sektori kirilgan hale getirmektedir. Bu durum, maliyet
ongorilebilirligini azaltarak rekabet giclini zayiflatabilecek temel bir yapisal risk olarak
degerlendirilmigtir. Ayrica uluslararasi lojistik aksakliklari, jeopolitik gerilimler ve arz kisitlari;
uretim surekliligini ve teslimat givenilirligini olumsuz etkileyebilmektedir. Yerli hammadde
dretiminin sinirh olmasi, fiyat istikrarinin saglanmasini zorlastirmakta ve sektoriin uzun
vadeli yatinm planlamasini da belirsizlik altinda birakmaktadir. Bu nedenle tedarik gtivenligi,
yalnizca maliyet degil stratejik strdurilebilirlik agisindan da kritik bir risk alani olarak 6ne
cikmaktadir.
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SANAYL YENILIKGILIK 12 SORUMLU GRETIM
VEALTYAP] VETOKETIM

4.8. Alternatif Malzeme Regiilasyonlari ve ikame Riskleri
Biyobazli malzemeler, kédgit kompozitler ve yeni nesil ambalaj ¢oztimlerine yonelik tesvikler;
bazi Uriin gruplarinda plastik talebini azaltabilir.

12 s I 14 32
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4.9. Enerji Fiyatlarinda Oynakhk
Enerji maliyetlerindeki dalgalanma, 6zellikle yiiksek sicaklik gerektiren proseslerde liretim
maliyetini dogrudan etkileyerek rekabet gliciinii zayiflatabilir.

SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

SANAYL YENILIKGILIK LM
VEALTYAPI EYLENI

4.10. Sinir Otesi Atik Ticaretine Yonelik Kisitlamalar
Geri donustirulebilir atik ticaretine yonelik uluslararasi kisitlamalar, geri donisim
hammaddesine erisimi zorlastirabilir.

12 s I 14 52
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STRATEJIK ONCELIKLER ve SEKTOREL YOL HARITASI ONERISI

1. Stratejik Degerlendirme: Sektoriin Doniigiim Yaklagimi

Plastik sektord, uretim kapasitesi ve teknolojik altyapisi itibariyla Tirkiye sanayisinin
rekabet guclnid temsil eden temel sektorlerden biridir. Ancak sektorlin sirdurdlebilirlik
donisuminde belirleyici olacak unsur yalnizca uretim kabiliyeti degil, ayni zamanda
regilasyon uyumu, finansmana erisim, veri temelli ydonetim, dongisel ekonomi altyapisi ve
toplumsal algi yonetimi gibi ¢ok boyutlu bir donlisiim yetenegidir.

Calistay ciktilan gostermektedir ki sektor:

Gucli dretim altyapisina sahip,

Ancak dondsimiin finansmani ve koordinasyonu konusunda kirilgan,

AB uyumu ve kiresel standartlara hazirlik agisindan zaman baskisi altinda,
Kamu politikalari ve tesvik mekanizmalarinda daha sistematik bir yapiya ihtiyag
duymaktadir.

Bu nedenle sektorel donitsim yaklasimi, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasina degil;
rekabetcilik, pazar erisimi ve kurumsal sirdirdlebilirlik yonetimi odadinda yeniden
kurgulanmalidir.
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2. Oncelikli 7 Stratejik Alan ve Eylem Cergevesi

STRATEJIK ALAN 1: Déngiisel Ekonomi Altyapisinin Giiglendirilmesi

Sorun Risk

Sektorin geri donisime yatkinligi glicli olsa da
geri kazanim kapasitesi, standardizasyon,
izlenebilirlik ve atik toplama altyapisi yeterince
bitiinlesik degildir.Stratejik Hedef Plastik
sektoriniin dongusel ekonomi temelli Giretim
modeline gegisini hizlandirmak; geri dontisim
oranlarini artirmak ve geri donustirilmis
hammaddenin kullanimini yayginlastirmak.

Oncelikli Eylemler

Plastik sektoriine 6zel “Regiilasyon Uyum Rehberi” hazirlanmasi

Sektor firmalarina yonelik mevzuat erken uyari sistemi kurulmasi

Uriin gruplarina gére uyum haritasi ve sertifikasyon matrisi olusturulmasi
“Sektorel Uyum Akademisi” kapsaminda egitim programlar yiritilmesi
CBAM/ETS kapsam genisleme senaryolarina karsi sektorel etki analizi yapilmasi

eV ETET Zamanlama

Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Kisa Vadeli (0-12 ay)
PLASFED, ihracatgi birlikleri, akredite
belgelendirme kuruluslari, danismanlik kurumlari.
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STRATEJIK ALAN 2: Regiilasyon Uyum ve Uygunluk Yonetimi
(AB Yesil Mutabakat / CBAM /ETS)

Sorun / Risk Stratejik Hedef

AB'de farkli uygulamalar, hizli mevzuat Sektoriin AB Yesil Mutabakati, CBAM, ETS ve {riin
degisiklikleri ve sertifikasyon talepleri sektorde mevzuatlarina uyum kapasitesini artirmak; ihracat
belirsizlik yaratmakta; zellikle KOBI'lerin uyum pazarlarini korumak ve genisletmek.

maliyetlerini artirmaktadir.

Oncelikli Eylemler

Plastik sektoriine 6zel “Regiilasyon Uyum Rehberi” hazirlanmasi

Sektor firmalarina yonelik mevzuat erken uyari sistemi kurulmasi

Uriin gruplarina gére uyum haritasi ve sertifikasyon matrisi olusturulmasi
“Sektorel Uyum Akademisi” kapsaminda egitim programlar yiritilmesi
CBAM/ETS kapsam genisleme senaryolarina karsi sektorel etki analizi yapilmasi

Paydaslar Zamanlama

Ticaret Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Kisa Vadeli (0-12 ay)
PLASFED, ihracatgi birlikleri, akredite
belgelendirme kuruluslari, danigmanlik kurumlari.
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STRATEJIK ALAN 3: Karbon Yonetimi ve Enerji Verimliligi ile Rekabet Giiciiniin Artirllmasi

Sorun / Risk Stratejik Hedef

Karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri ve iklim Plastik sektoriiniin disik karbonlu Gretim
riskleri; sektorde maliyet baskisi yaratmaktadir. altyapisina gegisini hizlandirmak ve karbon
Karbon yonetimi artik rekabetgiligin belirleyici yogunlugunu azaltarak uluslararasi pazarlarda
unsurlarindan biridir. rekabet avantaji olusturmak.

Oncelikli Eylemler

Sektor genelinde karbon ayak izi 6lgtim sistemlerinin (Kapsam 1-2-3) yayginlastiriimasi
Enerji verimliligi yatinmlari igin yesil finansman mekanizmalarinin tesvik edilmesi
Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artiriimasi

Plastik sektoriine 6zel karbon azaltim yol haritasi olusturulmasi

Firmalara yonelik “Karbon Yonetimi Mentorliik Programi” tasarlanmasi

Paydaslar Zamanlama

Enerji Bakanhgi, sanayi odalari, kalkinma Orta Vadeli (12-36 ay)
ajanslari, bankalar, enerji hizmet sirketleri (ESCO),
tniversiteler, STKlar.
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STRATEJIK ALAN 4: izlenebilirlik, Veri Yonetimi ve Dijitallesme Altyapisinin Gelistirilmesi

Sorun / Risk Stratejik Hedef

Ucuz iscilikle rekabet eden lkeler karsisinda Sektori diisiik katma degerli Grlinlerden; medikal,
standart iriinlerde rekabet glici diismektedir. otomotiv, savunma ve gida ambalaji gibi yliksek
Urin tasanimi siirdrdlebilirlik temelli standartli alanlara yonlendirmek.

yapilmadiginda pazar erisimi riski artmaktadir.

Oncelikli Eylemler

Siurdurdlebilir tasarim kriterlerine gore irtiin gelistirme programlari

Plastik sektoriinde “eko-tasarim ve hafifletme” projelerinin desteklenmesi

Gida, medikal, otomotiv gibi alanlarda yiiksek standartli tretim yetkinligi gelistiriimesi
Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin artiriimasi

Universite-sanayi is birligiyle yeni malzeme teknolojileri gelistirilmesi

CEVETET Zamanlama

TUBITAK, tiniversiteler, teknoloji gelistirme Orta—Uzun Vadeli (18-60 ay)
bolgeleri, sanayi kuruluslari, sektor federasyonlari.
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STRATEJIK ALAN 5: Katma Degerli Uriinlere Gegis ve Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi

Sorun / Risk Stratejik Hedef

Ucuz iscilikle rekabet eden lkeler karsisinda Sektori diisiik katma degerli Grlinlerden; medikal,
standart iriinlerde rekabet glici diismektedir. otomotiv, savunma ve gida ambalaji gibi yliksek
Urin tasanimi siirdrdlebilirlik temelli standartli alanlara yonlendirmek.

yapilmadiginda pazar erisimi riski artmaktadir.

Oncelikli Eylemler

Siurdurdlebilir tasarim kriterlerine gore irtiin gelistirme programlari

Plastik sektoriinde “eko-tasarim ve hafifletme” projelerinin desteklenmesi

Gida, medikal, otomotiv gibi alanlarda yiiksek standartli tretim yetkinligi gelistiriimesi
Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin artiriimasi

Universite-sanayi is birligiyle yeni malzeme teknolojileri gelistirilmesi

CEVETET Zamanlama

TUBITAK, tiniversiteler, teknoloji gelistirme Orta—Uzun Vadeli (18-60 ay)
bolgeleri, sanayi kuruluslari, sektor federasyonlari.
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STRATEJIK ALAN 6: Sektorel itibar ve Toplumsal Algi Yonetimi (Sosyal Lisans)

Sorun / Risk Stratejik Hedef

Plastik, kiiresel olgekte algi baskisi altindadir. Plastik sektoriiniin toplumsal kabulini
Toplumsal farkindalik eksikligi ve yanlis glclendirmek; sirdirtlebilir plastik yaklasimini
bilgilendirme sektore karsi guiven kaybi bilimsel temelli iletisimle desteklemek.
yaratmaktadir.

Oncelikli Eylemler

e “Siirdiriilebilir Plastik iletisim Stratejisi” gelistirilmesi

e Tiketicilere yonelik dogru ayristirma ve geri doniisim bilgilendirme kampanyalari
e Universite ve genclik odakl farkindalik programlari

e Yesil ylkama riskine kargi seffaflik ve veri temelli iletisim yaklagimi

e Sektoriin cevresel katkilarini gosterecek basari hikayeleri yayginlastiriimasi

Paydaslar Zamanlama

PLASFED, universiteler, STK'lar, medya kuruluslari, Kisa—Orta Vadeli (0—24 ay)
kamu kurumlar, belediyeler.
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STRATEJIK ALAN 7: insan Kaynagi Déniisiimii ve Kadin istihdaminin Giiglendirilmesi

Sorun / Risk Stratejik Hedef

Sektorde teknik doniisiim hizlanirken nitelikli is Sektorde siirdirilebilirlik ve teknoloji donisimiini
glcd ihtiyacr artmaktadir. Kadin istihdami bazi alt destekleyecek nitelikli is giicinu gelistirmek; kadin
sektorlerde glicll olsa da bu durum stratejik bir istihdamini artirarak sosyal siirddrilebilirlik
“sektor politikasi” haline gelmemistir. performansini giiglendirmek

Oncelikli Eylemler

Surdurilebilirlik ve donlsim odakli “sektorel yetkinlik haritasi” hazirlanmasi
Kadin teknik personel yetigtirme programlari (kadin usta, kadin tekniker)
Meslek liseleri ve tiniversiteler ile ortak egitim programlari

Dijital tretim ve otomasyon alaninda upskilling / reskilling egitimleri

Kadin galisanlar icin kariyer ve liderlik mentorligii mekanizmalari kurulmasi

Paydaslar Zamanlama

Milli Egitim Bakanhg, Gniversiteler, meslek liseleri, Orta Vadeli (12-36 ay)
PLASFED, ISKUR, STK'lar, sanayi kuruluslari.
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4. Sonug ve Genel Degerlendirme

Tlrkiye plastik sektorl, Avrupa'nin en buylk ikinci plastik isleme kapasitesine sahip
olmasiyla kiresel olgekte stratejik bir konumda yer almaktadir. Sektor, yaklasik 14.000
dretici firma, 300.000'i askin kisiye dogrudan ve toplamda 1 milyondan fazla kisiye ise
dolayl istihdam saglamaktadir. Yilda 10 milyar dolari asan ihracat degeriyle sektor; Turkiye
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olmaya devam etmektedir. Ambalaj, otomotiy,
medikal, insaat ve beyaz esya gibi kritik alanlara girdi saglayan bu yapi, sektoriin hem
ekonomik dayanikhhdini hem de donusim kapasitesinin stratejik 6nemini ortaya
koymaktadir.

GUnumizde bu gugld Uretim ve ihracat tablosu, kokli bir donidsim baskisiyla karsi
kargiyadir. AB Yesil Mutabakati kapsamindaki Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR)
mevzuati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM/SKDM) ve Siirdiirilebilir Uriin
Tasarimi Reglilasyonu (ESPR) yiiriirlige girdikge, AB pazarina ihracat yapan Tirk plastik
firmalarinin uyum yukumlilikleri somut maliyet ve erisim risklerine doniismektedir. AB,
Tarkiye'nin plastik ihracatinin yaklasik yizde 45'ini alan basglica pazardir; bu nedenle
regllasyon uyumsuzlugu salt bir teknik mesele degil, varolugsal bir rekabet riskidir.

Calistay bulgulan, sektorin teknik ve tretim yetkinligi agisindan doniistime hazir oldugunu
net bicimde ortaya koymaktadir: plastik isleme makinelerinde yiiksek otomasyon uyumu,
muhendislik kapasitesi ve esnek uretim yapisi bu haziri§i destekleyen somut gigli
yonlerdir. Bununla birlikte donisimin onindeki yapisal engeller de esit derecede net
goriinmektedir. Sektoriin yiizde 98'ini olugturan KOBI'lerin yesil doniisim yatinmi icin gerekli
flnansmana erigsimde ciddi gug¢liik ¢ektigi, karbon ayak izi ve geri dontisim orani gibi temel
performans gostergelerinin standart bicimde 6l¢liimedigi ve dongusel ekonomi altyapisinin
-toplama, ayristirma, yeniden isleme zinciriyle birlikte- heniiz butiinlesik bir sisteme
kavusturulamadigi gorilmektedir.

Bu tabloya karsilik, dogru stratejik adimlarla degerlendirilebilecek somut firsatlar da
mevcuttur. Geri dontstirilmus icerik sertifikasyonu ve dijital Griin pasaportu sistemleri; AB
premium pazarlarinda fiyat avantaji yaratma potansiyeli tasimaktadir. Fonksiyonel
plastiklere -medikal, havacilik, elektrik-elektronik- yonelik artan kiresel talep; standart
driinlerde yasanan fiyat baskisindan sektoriin ¢ikis yolunu isaret etmektedir. Yesil tahvil ve
surdurdlebilir finansman araclarina olan kurumsal yatirnnmci ilgisinin blyimesi ise donigim
yatinmlarinin finansmani igin yeni ve giderek genisleyen bir kaynak havuzu sunmaktadir.

Sonug olarak Turkiye plastik sektortiniin 6ntinde iki yol bulunmaktadir: mevcut modeli
koruyarak kisa vadede maliyet avantajini stirdirmek, ancak orta vadede pazar kaybi ve
regilasyon digi kalma riskiyle yiizlesmek; ya da teknik giglerini donglisel ekonomi, veri
temelli yonetim ve katma degerli Uretim stratejisi ile birlestirerek kiiresel standartlarda 25
rekabetci ve strdurtlebilir bir sektor modeli inga etmek. Bu rapor kapsaminda yuritilen
SWOT analizi ve belirlenen stratejik yol haritasi; ikinci segenegin hem gergek¢i hem de acil
oldugunu kanitlariyla ortaya koymaktadir. Donislim icgin gereken Uretim altyapisi ve insan
kayna@i mevcuttur; eksik olan, koordinasyonu giicli bir politika gergevesi, KOBI’;lere 6zgii
flnansman mekanizmalari ve sektdr genelinde paylasilan bir sirdirilebilirlik yonetisim
modelidir. Bu ¢ unsurun hayata gecirilmesi, Tirkiye plastik sektorinin yalnizca buginki
rekabet glictinu degil, gelecekteki kiiresel konumunu da glivence altina alacaktir.

30



	 
	 
	​ 
	 


