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Hiirmiiz Bogazr'ndaki
gerilim ‘arz’i vuruyor

Kiiresel ticaretin en kritik geis noktalarindan biri
olan Hiirmiiz Bogazinda artan jeopolitik gerilim,
yalnizca enerji fiyatlarini degil, petrokimya tedarik
zincirinin tamamumn etkileyen ¢ok katmanh bir
krize d6niismiis durumda. Enerji ve hammadde
akiginimn aymi hatta yogunlastigi bu dar bogazda
yasanabilecek en kiigiik aksama dahi kiiresel
piyasada zincirleme etkiler yaratirken, siireg artik
sadece fiyat artiglariyla siirh kalmyor; dogrudan
arz tarafinda ciddi bir daralma riski ortaya ¢ikiyor.
Bu tablo, sanayi tiretimi agisindan yonetilmesi
giderek zorlagan bir kirilganhga isaret ediyor.

BASKI OLUSTURUYOR

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED)
Bagkam Omer Karadeniz, s6z konusu
gelismelerin Tiirkiye plastik sanayisi tizerinde
dogrudan ve ¢ok yonlii bir baski olusturdugunu
belirterek, “Hiirmiiz hattinda yasanacak bir
aksama yalnizca maliyetleri artirmaz; arzi daraltir,
teslimat siirelerini uzatir ve iiretim planlarini
bozar. Bugiin Karst karstya oldugumuz tablo, fiyat
dalgalanmasinin 6tesinde, dogrudan arz tarafinda
yasanan ciddi bir kirlmadur” ifadelerini kullands.
(BULTEN)




CERKEZKOY HABER
Yayin Tarihi :

Sayfa:

Medya Tiraj / Erisim : T: 635/ E: 1905

11.05.2026

1

TEKIRDAG
SIYASI

HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE

Karadeniz: Bizi gormezden gelen bu yonetimi kiniyorum

Gerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi onciligiin-
de 4, 11. ve 12. Meslek Komitelerinin diizenle-
digi Insaat Sektor Toplantisrnda sektériin farkl

kurum ve paydaslar1 bir araya geldi. Toplantida
sektirel sorunlar ve ¢oziim Onerileri istigare
edildi. Toplant: ile ilgili Cerkezkoy Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nin resmi internet sitesi ve sosyal
medya hesaplarindan haber ve fotograflar pay-
lagilirken, toplantinin moderatorligiini yapan
CTSO Meclis Uyesi Omer Karadeniz, payla-
simda 4. Meslek Komitesinin ¢alismalarindan
bahsedilmemesine ve 4. Meslek Komitesi'nden
fotograf paylasilmamasina sitem etti.

“GORMEZLIKTEN GELINDIK”
Omer Karadeniz, sosyal medya hesabindan
yaptig paylasimda, “Bu toplanti odamizin
onctiligiinde 4. Meslek Komitemizin uzun ve
gayretli ve caligmalari sonucunda dizenlen-

di. 3 saat siiren toplantinin moderatorliigiinii
nagizane bendeniz yaptl. Ancak ne bizden bir
goriintii, ne de 4. meslek komitesinin ¢alisma-
larindan bahsedilmigtir. Bizleri gormezlikten
gelen, yok sayan, gblgesinden korkan bu yéne-
timi kintyorum” szleriyle sitemini dile getirdi.
Haber / Faik Onur KAYA
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ar, geopolitical tensions weighing
on Turkish manufacturing sector

The Iran war drives
raw material costs
up, disrupting sup-
plies, exposing Tir-
kiye’s manufacturing
sector to mounting
‘Hormuz pressure’

STANBUL

he war in the Middle
I East and rising geopo-
litical tensions in the

Strait of Hormuz have begun to
weigh more heavily on Ttrki-
ye's manufacturing sector.

According to representatives
of the plastics industry, since
the outbreak of the Iran war on
Feb. 28, prices of certain raw
materials have surged by 70—
80 percent, pushing final prod-
uct prices up by at least 30 per-
cent. Companies say a swift res-
olution to the conflict is essen-
tial for recovery to begin.

Industry players warn that
this situation has created a
growing vulnerability in indus-
trial production. They note that
the impact is becoming more
visible by the day, with petro-
chemical raw material prices
climbing rapidly, supply times
lengthening and uncertainty
deepening.

Manufacturers are being
forced to stockpile at higher
costs, which in turn increases
their financial burden. Plastics
producers stress that the Turk-
ish industry is now under sig-
nificant “Hormuz pressure.”

Omer Karadeniz, president
of the Plastics Industry Feder-
ation (PLASFED), explained:
“Energy, logistics and raw ma-
terial flows are all squeezed in-
to the same corridor, creating
chain reactions. This is not just
a sectoral issue — it has serious
consequences for the broader
economy.”

He added that the industry
now faces not only rising costs
but also risks to supply secu-
rity, marking a critical thresh-
old for sustainable production.
Karadeniz emphasized the need
for urgent, strategit‘ measures,
including the rapid activation

of alternative supply channels
and strengthening domestic
production capacity: “In a peri-
od of heightened global fragil-
ity, steps must be taken to re-
duce our dependence on exter-
nal sources.”

Yavuz Eroglu, President of
PAGEV, also warned: “If sup-

ply shortages persist and com-
panies run out of stock, the
scarcity of raw materials will
soon spread to finished prod-
ucts.”

He pointed out that pack-
aging is the most vulnerable
sector, adding: “A shortage in
packaging would directly affect

many industries.”

The Istanbul Chamber of In-
dustry’s (ISO) Tiirkiye Manu-
facturing PMI survey also re-
flects the slowdown caused by
the Iran war. The headline PMI
fell to 45.7 in April, down from
47.9 in March.

The deterioration in the man-

The Turkish headline
manufacturing PMI
declines from 47.9 in

March to 45.7 in April.

ufacturing sector’s performance
was the sharpest since Septem-
ber 2024. Manufacturing output
contracted at the fastest pace
since the COVID-19 pandem-
ic, matching the decline seen in
September 2024. The slowdown
has now extended into its 25th
consecutive month.
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HURMUZ GERILIMI ‘ARZ'1 VURDU

Hiirmiiz Bogaz'nda artan jeopolitik riskler, petrokimya basta olmak (izere kiiresel tedarik zincirinde arzi kritik bir

kirlganlik noktasina tastyor. Enerji ve hammadde akisindaki bu kirilganhk yalnizca fiyatlari degil, dogrudan tiretim
kabiliyetini ve genel ekonomiyi de etkileyerek sanayici Uzerindeki baskiyl her gegen gun artiryor. PLASFED Bagkani
Omer Karadeniz, “Kiresel kirilganliklarin arttigi bu dénemde alternatif tedarik kanallarini hizla devreye almak artik
bir tercih degdil zorunluluktur” dedi.

Kiiresel ticaretin en kritik gecig noktala-
rindan biri olan Hiarmiiz Bogazi'nda artan
jeopolitik gerilim, yalnizca enerji fiyatla-
rini degil, petrokimya tedarik zincirinin ta-
mamun etkileyen ¢ok katmanh bir krize
dontismiis durumda. Enerji ve hammadde
akisinin ayni hatta yogunlastigi bu dar bo-
gazda yasanabilecek en kiiciik aksama
dahi kiiresel piyasada zincirleme etkiler
yaratirken, siireg artik sadece fiyat artigla-
riyla sinirl kalmiyor; dogrudan arz tara-
finda ciddi bir daralma riski ortaya
¢ikiyor. Bu tablo, sanayi tiretimi agisindan
yonetilmesi giderek zorlagan bir kirlgan-
liga isaret ediyor.

Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Karadeniz, soz konusu gelismelerin
Turkiye plastik i iizerinde dogru-
dan ve ¢ok yonl baski olusturdugunu
belirterek, “Hiirmiiz hattinda yasanacak

bir aksama yalmzca maliyetleri arurmaz;
arzi daraltir, teslimat stirelerini uzatir ve
tretim planlarin bozar. Bugiin karsi kar-
stva oldugumuz tablo, fiyat dalgalanmasi-
nin dtesinde, dogrudan arz tarafinda
yasanan ciddi bir kinlmadir” ifadelerini
kulland:,
“Hilrmilz’de en kiigiik risk bile
kiiresel tedariki sarsiyor”

Karadeniz, bolgede yasanabilecek en
kugtik bir gerilimin dahi enerji ve petro-
kimya fiyatlarim aninda yukar ¢ektigine
dikkat rek, bunun artik ongorilebilir
bir risk degil, dogrudan karesel piyasalari
sarsan bir kinlganlik haline geldigini ifade
etti. Hiirmiiz hattinda olusacak herhangi
bir aksamanin yalmzca enerji piyasalarim
degil, petrokimya tedarik zincirinin tama-
muni sekteye ugratacagini vurgulayan Ka-
radeniz, bu durumun sanayi tiretimini
dogrudan tehdit ettigini

Tarkiye plastik sektoriiniin hammad-
dede buyuk ol¢ide disa bagimli olduguna
isaret eden Karadeniz, yasanan gelismele-
rin “uzak bir cografyada yasanan sinirh
bir kriz” olarak degerlendirilemeyecegini
belirterek, bunun dogrudan tiretim siirek-
liligini, maliyetleri ve ihracat performan-
sini etkileyen kritik bir sorun oldugunu
dile getirdi.

“Jeopolitik riskler ekonomiyi vuruyor”

Hiirmiiz Bogazi'nda artan risklerin eko-
nomi ile jeopolitigin en sert sekilde kesig-
tigi alanlardan biri haline geldigini ifade
eden Karadeniz, “Enerji, lojistik ve ham-
madde akigimin ayni hatta sikismast, zin-
cirleme etkiler yaratiyor. Bu durum
yalnizea sektorel degil, genel ekonomi
uizerinde de ciddi sonuglar doguruyor”
dedi.

“Sanayici Uizerindeki baski derinlegiyor™

Sahadaki etkilerin her gecen giin daha

net hissedildigini belirten ¢ati kurulug
PLASFED Baskan, petrokimya hammad-
delerinde fiyatlarin hizla yiikseldigini, te-
darik siirelerinin uzadigini ve belirsizligin
derinlestigini ifade etti. Bu strecin sanayi-
ciyi daha yiksek maliyetle stok yapmaya
zorladigini, bunun da finansman yakanii
artirdigim vurgulayan Karadeniz, ayni za-
manda uluslararasi pazarlarda rekabet gii-
cuniin zayifladigim ve Tark areticisinin
ciddi bir baski altinda kaldigini dile ge-
tirdi.

Karadeniz, gelinen noktada sektoriin
yalnizea maliyet artigiyla degil, tedarik gu-
venligi riskiyle kargi kargiya oldugunu be-
lirterek, bu durumun sirdirilebilir dretim
agisindan kritik bir egik olugturdugunu
ifade etti.

“Alternatif tedarik artik zorunluluk”

Siirecin yonetilebilmesi icin acil ve stra-
tejik adimlar atilmasi gerektigini vurgula-

-
yan Karadeniz, alternatif tedarik kanalla-
rimin hizla devreye alinmasimin ve yerli
tretim kapasitesinin giiglendirilmesinin
artik bir tercih degil zorunluluk haline gel-
digini soyledi. PLASFED Bagkani Karade-
niz, “Kiiresel kinlganhklarm bu kadar
artug bir donemde, sanayimizin diga ba-
gimliligim azaltacak adimlar gecikmeden
hayata gegirilmelidir” ifadelerini kullandi.

Haber Merkezi
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PLASFED Baskami Omer Karadeniz:
HURMUZ GERILIMI ‘ARZ’I VURDU

~  Hirmiz Bogazi'nda artan jeopolitik riskler, petrokimya
| basta olmak uizere kiiresel tedarik zincirinde arzi kritik bir
kirllganhk noktasina tasiyor. Enerji ve hammadde
akisindaki bu kirilganhk yalnizca fiyatlar degil, dogrudan
Uretim kabiliyetini ve genel ekonomiyi de etkileyerek
sanayici Uzerindeki baskiyr her gegen gln artinyor.
PLASFED Bagkani Omer Karadeniz, “Kiresel kinlganhk-
larin arttidi bu dénemde alternatif tedarik kanallarini hizla
devreye almak artik bir tercih degil zorunluluktur” dedi.
Kiresel ticaretin en kritik gecis noktalarindan biri olan
HirmUz Bodazi’'nda artan jeopolitik gerilim, yalnizca eneriji
fiyatlarini degil, petrokimya tedarik zincirinin tamamini
etkileyen gok katmanli bir krize déniismus durumda. Enerji
ve hammadde akiginin ayni hatta yogunlastigi bu dar
bogazda yasanabilecek en kliglik aksama dahi kiresel
piyasada zincirleme etkiler yaratirken, slire¢ artik sadece
fiyat artislariyla sinirli kalmiyor; dogrudan arz tarafinda
ciddi bir daralma riski ortaya ¢ikiyor. Bu tablo, sanayi
Uretimi acgisindan yénetilmesi giderek zorlasan bir
kirlganhgaisaret ediyor.

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) Yb&netim
Kurulu Baskani Omer Karadeniz, séz konusu gelismelerin
Turkiye plastik sanayisi Uzerinde dogrudan ve ¢ok yonli bir
baski olusturdugunu belirterek, "HUrmlz hattinda
yasanacak bir aksama yalnizca maliyetleri artirmaz; arzi
daraltir, teslimat sUrelerini uzatir ve Uretim planlarini bozar.
Bugun karsi karsiya oldugumuz tablo, fiyat dalgalanmasinin 6tesinde, dogrudan arz tarafinda yasanan ciddi bir
kinlmadir” ifadelerini kulland..

“Hiirmiiz’de en kiiglik risk bile kiiresel tedariki sarsiyor”:Karadeniz, bolgede yasanabilecek en kiguk bir
gerilimin dahi enerji ve petrokimya fiyatlarini aninda yukari gektigine dikkat cekerek, bunun artik éngdrulebilir
bir risk degil, dogrudan kiresel piyasalari sarsan bir kirilganlik haline geldigini ifade etti. Hiirmiiz hattinda
olugsacak herhangi bir aksamanin yalnizca enerji piyasalarini degil, petrokimya tedarik zincirinin tamamini
sekteye ugratacagini vurgulayan Karadeniz, bu durumun sanayi retimini dogrudan tehdit ettigini sdyledi.
Turkiye plastik sektértinin hammaddede blylk dl¢lide disa bagimli olduduna isaret eden Karadeniz, yasanan
gelismelerin “uzak bir cografyada yasanan sinirh bir kriz” olarak degerlendirilemeyecegdini belirterek, bunun
dogrudan Uretim slrekliligini, maliyetleri ve ihracat performansini etkileyen kritik bir sorun oldugunu dile getirdi.
“Jeopolitik riskler ekonomiyi vuruyor”:Hirmiz Bodazi'nda artan risklerin ekonomi ile jeopolitidin en sert
sekilde kesistigi alanlardan biri haline geldigini ifade eden Karadeniz, “"Eneriji, lojistik ve hammadde akiginin
ayni hatta sikismasi, zincirleme etkiler yaratiyor. Bu durum yalnizca sektdrel degil, genel ekonomi Gzerinde de
ciddi sonuglar doguruyor” dedi.

“Sanayici iizerindeki baski derinlesiyor”:Sahadaki etkilerin her ge¢en giin daha net hissedildigini belirten
cati kurulus PLASFED Bagkani, petrokimya hammaddelerinde fiyatlarin hizla yikseldigini, tedarik strelerinin
uzadigini ve belirsizligin derinlestigini ifade etti. Bu siirecin sanayiciyi daha yiiksek maliyetle stok yapmaya
zorladigini, bunun da finansman yikind artirdigini vurgulayan Karadeniz, ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda rekabet glictinin zayifladigini ve Turk treticisinin ciddi bir baski altinda kaldigini dile getirdi.
Karadeniz, gelinen noktada sektdriin yalnizca maliyet artisiyla degil, tedarik gtivenligi riskiyle karsi karsiya
oldugunu belirterek, bu durumun slrdarulebilir Gretim agisindan kritik bir esik clusturdugunu ifade etti.
“Alternatif tedarik artik zorunluluk”:Sirecin yonetilebilmesi icin acil ve stratejik adimlar atiimasi gerektigini
vurgulayan Karadeniz, alternatif tedarik kanallarinin hizla devreye alinmasinin ve yerli tretim kapasitesinin
glgclendirilmesinin artik bir tercih degil zorunluluk haline geldigini sdyledi. PBLASFED Baskani Karadeniz,
“Kuresel kirilganliklarin bu kadar arttigi bir donemde, sanayimizin diga bagimhiligim azaltacak adimlar
gecikmeden hayata gecirilmelidir” ifadelerini kullandi. Haber Merkezi
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Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki 232,7 milyar dolarlik ticaret hacmi, Sanayi
Hizlandirma Yasasi ile yepyeni bir boyuta tasiniyor. Geleneksel sektorlerden yiiksek
teknoloji ve temiz enerjiye uzanan bu genis yelpazeli yeni siirecte, Avrupa’nin en Kkritik
ticaret ortag: olan Tiirkiye, kalici bir tistiinliik kazanma yolunda.

tresel ticaret dinamikle-
rinin surekli bir degisim
icinde oldugu glinimuiz

dinyasinda, tlkelerin ekonomik
strdurulebilirliklerini saglamalari-
nin yolu, gvenilir ve giiclii pazar
aglar1 kurmalarindan geciyor.
Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) ara-
sindaki kokla ticari gegmis ise bu
ortakligin en basaril ve stirdtirtle-
bilir 6rnekleri arasinda yer aliyor.

2025 yili verilerine gére yak-
lagik 2,7 trilyon dolarlik toplam
ihracat hacmiyle dinyanin en
buytk ihracatcist konumundaki
AB, cok uzun yillardir Tlrkiye'nin
en stratejik ticaret partneri olmayi
stirdtiriiyor. Oyle ki Tiirkiye'nin
AB'ye ihracati, 1996 yilinda 11,3
milyar dolar seviyesinde seyre-
derken, 2025 yilinda 117 milyar
dolara yuikseldigi gértliyor. ikili
ticaret hacmi ise 232,7 milyar
dolar seviyesine ¢ikmig durumda.
2025 yilinda, Ttrkiye'nin toplam
ihracatinin ytizde 42’sini, toplam
dis ticaretinin ise ylizde 36'sin1
AB ile gerceklestirmesi bu ticari
partnerligin performansindaki
glcu gosteriyor.

Cografi yakinlk, nitelikli is gticti
ve uzlasimci tedarik stireclerine
dayanan bu gliclii ekonomik
bagin, glimriik diizenlemeleri ve
“Made in EU” diizenlemesiyle
daha da kuvvetlenmesi 6ngoruli-
yor. Birlik menseli tiretim sartla-
rini yeniden belirleyen Made in
EU hamlesine Turkiye'nin de dahil
edilmesi, tilkemizin Avrupa paza-
rindaki kokli ve glicli konumunu
daha da percinleyecek. Boylece
son dokuz yillik stirecte AB'ye
yénelik ihracatini 133,6 milyar
dolar seviyesine tasiyarak rekor
bir ivme yakalayan Turkiye, yeni

sanayi ekosisteminde vazgecilmez
bir ¢6ziim ortagi olarak kritik bir
Gsttinliik kazanacak.

KITALAR ARASI STRATEJIK
PARTNERLIGIN TEMELLERI{
Ttrkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki ekonomik partnerligin
temelleri, Avrupa Ekonomik
Toplulugunun (AET) 1957
yilinda kurulmasinin hemen
ardindan atildz. Ikinci Diinya
Savas! sonrasinda baris istikrarini
ekonomik bitinlesmeyle
saglamak isteyen bu yapi, Turkiye
tarafindan her zaman destek
g6rdl. Bu ilginin somut bir neticesi
olarak 1963 yilinda imzalanan
Ankara Anlagmasi ve 1971
tarihli Katma Protokol ise ticari
engellerin kaldirilmasinin yolunu
act.

Boylece birkag istisna disinda,
Tirkiye'den ihrag edilen sanayi
mallarina uygulanan gimriak

Son Dokuz Yilda
Avrupa Pazarindaki
lhracat Hacmi

29 Milyar Dolar Oldu

2016 ile 2024 yillari arasinda ticari
dengelerdeki en dikkat cekici yapisal
degisim stiphesiz otomotiv sektériinde
gériildii. Oyle ki, 2016 yili itibariyla Tiir-
kiye, bahsi gecen dort aktor arasinda
AB'’ye en fazla otomotiv ihracati ger-
ceklestiren llke konumundayken, Cin'in
tetikledigi elektrikli ara¢ devrimi bu
rekabet tablosunu buttiniyle yeniden
sekillendirdi. Cin, bu surecte otomotiv
ihracat hacmini tam bes katina ¢ikara-
rak pazardaki liderlik koltuguna oturdu.
Stireg iginde Turkiye, 29 milyar dolarlik
ihracat hacmiyle Avrupa pazarinda hala
oldukga gug¢li bir performans sergi-
lemeye devam ediyor; ancak rekabet
glictinu koruyabilmek ve pazar payini
kaybetmemek adina elektrikli ara¢ do-
nusltimiine hizla uyum saglamak, artik
bir segcenek olmaktan ¢ikip kesin bir
zorunluluk halini almig durumda.
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AB’'NiN DORT BUYUK TiCARET PARTNERINDEN GERCEKLESTIRDiGi iITHALAT (MILYAR DOLAR)

I~
~

” . | Bilesik Yillik
Ulke 2016 2020 2022 2024 Degisim |

| Biiyiime Oram
Gin 425,2 5654 834,3 749,6 %76 ; %7,3

t
ABD 301,6 323,8 5139 494,4 %064 | %6,4

I
Turkiye 72,5 88,2 1294 133,6 %72 | %7,0
Hindistan 47,6 49,8 90,5 8572 %104 1 %93

vergileri ve miktar kisitlamalari
AET tarafindan asamal bicimde
sifirlandi. Avrupa pazarinin bu-
yikliga ile Turkiye'deki nitelikli
is glicl ve rekabetci fiyatlandirma
stratejilerinin birlesmesi, Turk
ihracatcilarn icin AB'yi cazip bir
merkez haline getirdi. Dinyadaki
diger kiresel ihracatcilara kiyasla
tasima ve nakliye maliyetlerinin
cok duistik seyretmesi, bu stratejik
rotanin guntimuzde de glicli
kalmasin sagliyor.

133,6 MILYAR DOLARLIK
IHRACAT BASARISI
1970lerde diinyay1 sarsan eneriji
krizleri ve 1990’lann basindaki
buylik deger kayiplari ithalat
yukinu agirlastirirken, 1996'da
atilan Gumruk Birligi adima,
Tuarkiyenin ihracatini yeniden
sahlandirmasini sagladi. Glmrik
Birligi ile birlikte 2000’lerden
2021’e uzanan surecte dis ticaret
aciginda belirgin toparlanmalar

gozlemlendi. Son dokuz yillik
periyotta ise Turkiye'den AB'ye
yonelik ihracat 133,6 milyar
dolara ulast1. 2016 ile 2024 yillarn
arasinda AB'nin, Cin, Amerika
Birlesik Devletleri, Hindistan ve
Tirkiye ile gerceklestirdigi toplam
ithalat yaklasik 1,5 trilyon dolar
seviyesine ciktl Veriler, ktiresel
ticaret pastasinin hacimsel olarak
blytudigini acikca gosterse de
bu biyimeden alinan paylarin
tlkeler arasinda esit veya
dengeli bir sekilde dagilmadig
gercegini ortaya koyuyor. Bu
performans, Turk sanayicisinin
yuksek kalite standartlarini
yakalama ve Avrupa pazarinin
zorlu taleplerine hizla uyum
saglama yeteneginin en net
gostergelerinden biri olarak
dikkat cekiyor.

fhracat yelpazesinin geleneksel
sektérlerden yiiksek teknoloji
urtinlerine, yenilenebilir eneriji
ekipmanlarina ve elektrikli arac
bilesenlerine dogru genislemesi,
iki taraf arasindaki ticaretin kat-
ma degerini artinyor. Turkiye'nin
ortaya koydugu gliclii performan-
sinin, Sanayi Hizlandirma Yasast
ile cok daha kalia bir ivme kazan-
masl bekleniyor. Giimrtik Birligi
veya serbest ticaret anlasmasi
olan tulkelerin bu diizenlemede
dislanmayacaginin aciklanmasi
Tirkiye mengeli Grtnlerin kamu
ihalelerinde birlik menseli olarak
degerlendirilmesini saglayacak.
Bu karsilikh pazar erisimi, ihracat
hacmindeki biiytimenin éntimtiz-
deki yillarda da artarak stirecegi-
nin garantisi olarak gértliyor.
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“MADE IN EU” TORK
SANAYISI iCiN BiR FIRSAT
OLABILIR Mi?

Avrupa Komisyonu, kitanin
sanayi altyapisini kokli bir
sekilde donustirmek ve

kiiresel rekabetteki ekonomik
glvenligini artirmak amaciyla

4 Mart 2026 tarihinde Sanayi
Hizlandirma Yasasi (Industrial
Accelerator Act - IAA) teklifini
kabul etti. AB Komisyonu
Baskan Yardimcisi Stephane
Sejourne tarafindan kamuoyu ile
paylasilan bu girisim, Avrupa'da
bugltin ylizde 14 civarinda

olan sanayinin GSYIH icindeki
oranini, 2035 yilina kadar yizde
20'ye yukseltmeyi hedefliyor.
Raporun vizyonunu somut bir
eylem planina donusttiren yasa,
kamu alimlarinda ve destek
mekanizmalarinda "Made in EU"
kriterini merkeze aliyor.

Bu girisimin, 2030 yil itibariyla
AB ekonomisine yaklasik 8 mil-
yar euro'luk net fayda saglamasi,
148 binden fazla istihdam yarat-
masl veya korumasi ve karbon
emisyonlarini buytk 6lctide
dustirmesi bekleniyor. Otomotiv,
celik, aliminyum, ¢imento, rizgar
ttrbinleri ve temiz teknoloji trtin-
leri gibi stratejik alanlari kapsa-
yan bu diizenlemeye, Gimrik
Birligi anlasmasi cercevesinde
Tirkiye'nin dahil edilmesi, Ttrk
sanayisi icin tarihi bir firsat olarak
degerlendiriliyor. AB'nin disa
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2016 ile 2024 yillar1 arasinda, Tiirkiye’den AB’ye
yonelik ihracat 133,6 milyar dolara ulasti. Veriler,
Tiirk sanayicisinin yiiksek kalite standartlarini
yakalama ve Avrupa pazarinin zorlu taleplerine hizla
uyum saglama yeteneginin en net gostergelerinden
biri olarak dikkat cekiyor.

bagimliigin, 6zellikle diistiik ma-
liyetli Gretime karsi kirillganligini
azaltma hedefi ve Turkiyenin bu
ekosisteme dahil olmast tilkemizin
pazar gtivencesini de pekistirecek
gibi duruyor.

iZiN SURECLERI
DIJITALLESIYOR

Yasa, Avrupa'da sanayi tesisi
kurmak veya yenilemek isteyen
yatirimcilarin karsilastig
btirokratik tikanukliklar: tamamen
déntsttriyor. Bu slireg yeni
belirlenen adimlarla iyilestiriliyor.
Belirlenen yeni sistem su sekilde:

« Dijital Tek Pencere Sistemi:
Uye tlkeler, yatirimeilarin tim
bagvurularini yapabilecegi tek
bir dijital platform kuruyor.

“Bir kez bildir” ilkesi sayesinde
isletmeler, halihazirda kamu
kurumlarina verdikleri belge ve
verileri tekrar tekrar sunmak-
tan kurtuluyor.

Tek Basvuruya Dayal Birlesik
[zin Prosediirti: Tiittin sektori

haricindeki tim imalat projele-
rinde tek bir bagvuru ile butin
izinler talep edilebiliyor. Yetkili
makamlarin, basvurunun tam
olup olmadigini kontrol etmek
icin 45 glin stiresi bulunuyor ve
eksik belgeler icin yalnizca iki
kez ek talep hakki taniniyor.

Enerji Yogun Sanayi Karbon-
suzlasma Projelerine Strate-

jik Statt: Cimento, celik ve
aliminyum gibi enerji yogun
sektorlerin tGretimlerini cevreci
hale getirecek projelere artik
“stratejik proje” stattisti verili-
yor. Béylece bu projeler, cevre-
sel degerlendirme stireclerinde
tipki net sifir teknoloji projeleri
gibi hizlandirilmis prosedtirler-
den yararlaniyor.

SANAYIDE TEKNOLOJIK
VE CEVRESEL DONUSUMU
HIZLANACAK

“Made in EU” (Avrupa'da
Uretilmistir) politikasi sadece
bir tiretim hedefi olmanin
Gtesinde, sanayinin karbon

KiLiT SEKTORLERDEKi iIHRACAT KARSILASTIRMASI-2024 (MiLYAR DOLAR)

Selktor Cin
Otomotiv 43,2
Elektrik-Elektronik 2269
Makine 136,4
Tekstil 491
Demir-Celik 21,7
ilag 37
Gida-Tarim 14,5

Mineral Yakitlar 2,8

ABD
191
29,7
81,7
1,0
41
54,1
17,0
102,0

Tiirkiye Hindistan

29,2 2,6
8,7 14,5
138 6,7
173 91

10,2 745
0,7 4,6
10,3 6,3
4,7 9,4
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Avrupa’daki Firsatlarin
Belirleyicisi Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Olacak

Firsatlarin yani sira uluslararasi tica-
retteki yeni diizenlemelerin getirdigi
somut tehditlerin de titizlikle yonetil-
mesi gerekmektedir. Tlrk ihracatgilan
icin yakin gelecekteki en biyiik ve en
belirgin risk faktorlerinin basinda, Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
geliyor. Demir-gelik, aliiminyum, ¢imen-
to ve gubre gibi Turkiye'nin ihracatta
iddiali ve gii¢lu oldugu temel sektérleri
dogrudan kapsayan bu yeni sistemle
birlikte, "karbon ayak izi raporlamasi"
sadece gevresel bir duyarllik prose-
dirl olmaktan ¢ikmis; pazara girisin
temel ve tavizsiz bir kosulu statlisiine
yukselmistir.

Ayrica, kiresel rekabet arenasinda
Hindistan'in 6zellikle elektrik-elektronik
ve kimya endustrilerinde sergiledigi
hizl yiikselisin yakindan takip edilmesi
gerekiyor. Tum bu kuresel dinamikler
1s1ginda, Tiirk ihracatgilarinin uluslara-
rasi pazardaki konumlarini gliglendire-
bilmeleri icin; veri odakl stratejik karar
alma mekanizmalarini acilen benim-
semeleri, elektrikli ara¢ ekosistemine
entegrasyonu ivmelendirmeleri ve yesil
enerji donustimu icin gereken altyapi
hazirliklarini higbir gecikmeye mahal
vermeden buglinden tamamlamalari
blyiik 6nem tasiyor.
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AB Komisyonu'nun kamuoyuna duyurdugu Sanayi
Hizlandirma Yasasi, Avrupa'da yiizde 14 civarinda
olan sanayinin GSYIH icindeki oranini, 2035 yilina
kadar yiizde 20’ye yiikseltmeyi hedefliyor.

ayak izini distrmeyi ve temiz
teknolojilere gecisi merkeze aliyor.
Duzenleme uyarinca, cimento,
celik, aliminyum ve otomotiv
sektorlerinde dogrudan disiik
karbon ve Made in EU sartlan
es zamanl olarak uygulanacak.
Turkiye'nin bu vizyona dahil
olmasi, sanayimizin teknolojik
ve cevresel donlisimun{i
hizlandirmast icin giiglii bir
tesvik mekanizmasi yaratacak.
Bu sayede yerli tedarik
sanayisi, AB'nin sagladig1 yesil
déntistim fonlarindan ve AR-GE
tesviklerinden faydalanabilecek.
Ozellikle kitresel tiretim kapa-
sitesinin ytizde 40'indan fazlasini
kontrol eden tilkelerden gelecek
100 milyon euro'yu asan stratejik
yatirimlarin, AB tarafindan siki de-
netime tabi tutulmasi planlaniyor.
Belirlenen yeni yabanci dogru-
dan yatirim kurallarinin, kiiresel
sermayenin gtivenilir liman olarak
gordigu Tlrkiye'ye yonelmesini
tesvik etmesi ve yeni yatinm ile
istthdam olanaklarini beraberinde
getirmesi bekleniyor.

SEKTORLERE OZEL FARKLI
GEREKLILIKLER VAR

Enerji yogun sektérler, AB
ekonomisinin ana stitunlari
olmalarina karsin birligin

toplam sera gazi emisyonlarinin
yuzde 22,3ant Uretiyor.
Karbonsuzlasmayi hizlandirmak
icin kamu alimlarinda celik, beton
ve aliminyum kullanimina yoénelik
yeni asgari standartlar getiriliyor.

e Celik Sektorii: Altyap: projeleri,
binalar ve sivil motorlu tasitlar-
da kullanilacak olan celigin en
az ylzde 25'inin dustik karbon-
lu olmasi sart1 araniyor. Celik

Grtnleri icin simdilik bir "Made
in EU" zorunlulugu getirilmiyor;
clnkt kiresel pazardaki asiri
celik Giretimine karsi zaten hali-
hazirda teklif edilmis farkh ticari
onlemler bulunuyor.

Beton ve Harg: Binalarda ve sivil
altyapi cahsmalarinda kullanilan
beton ve harcin (Uretimde kul-
lanilan ¢imento ve klinker dahil
olmak {izere) toplam hacminin
en az ylizde 5'inin hem diistik
karbonlu nitelige sahip olmasi
hem de dogrudan "Made in EU"
mengeli olmasi zorunlu tutu-
luyor. Bu oranin ytzde 5 gibi
baslangic seviyesinde tutulmasi,
sektériin su anki teknolojik alt-
yapisina ve tretim kapasitesine
uyum saglama amacini tasiyor.

Altiiminyum: Altiminyum ile
performansi bu malzemeye bagh
olan {irtinlerde sartlar cok daha
yuksek seviyelerde tutuluyor.
Altyapilarda, binalarda ve sivil
araclarda kullanilan aliiminyu-
mun asgari ylizde 25'inin hem
disiik karbon standartlarini kar-
silamasi hem de mutlaka Made
in EU menseli olmasi gerekiyor.

Kimya Sanayisi: Yeni diizenle-
me, kimya sanayisi icin simdilik
dogrudan bir kota veya asgari
oran belirlemiyor. Bunun yerine,
Avrupa Komisyonu'na yetki
devrine dayanan tasarruf araci-
lig1yla gelecekte ihtiyac duyulan
adimlar atma yetkisi taniyor. Bu
kapsamda alinacak énlemlerin;
sturdurtiilebilir karbon kaynak-
larindan tretilen ve dogru-

dan Made in EU kabul edilen
kimyasal madde ile karisimlarin
Uretimini, satisini ve piyasadaki
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trtinlerde kullanimini destekle-
mesi hedefleniyor.

Otornobil: Otomotiv sektoérs,
elektrifikasyon devrimiyle
yogun bir doniisiim --stirecinde.
Avrupa'nin geleneksel icten
yanmall motorlardaki teknolo-
jik liderligi; elektrikli araclarda
batarya ve gelismis elektronik
sistemler gibi yeni parcalarin
onem kazanmasiyla giderek
zayifliyor. Bu durum, AB sinirlarn
icinde uretilen araclardaki "Av-
rupa mengeli" parca oranlari ise
her gegen glin diismesine neden
oluyor. Bu da yasa kapsaminda,
otomobillere yénelik kapsaml
ve detayli Made in EU gereklilik-
leri olacagini gosteriyor.

TICARET BAKANI OMER
BOLAT: “AB iLE DIiPLOMASI
TRAFiGi OLUMLU SONUC
VERiYOR”

Tarkiye'nin ekonomi yonetiminde
olumlu yanki bulan stratejik
diizenleme Made in EU icin
sosyal medya hesabindan
degerlendirmede bulunan

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer

1.05.2026

AYLIK YEREL DERGI

iISTANBUL
EKONOMI

Bolat, Avrupa Birligi ile son
donemde karsihkl anlayis
temelinde ekonomik ve ticari
konularda ytiriitilen yogun

ve yapicl diplomasi trafiginin
olumlu sonugclar vermesinden
memnuniyet duyduklarini
vurguladl. Bolat, “Bunun son
ornegi olarak, AB'nin hazirliklarini
stirdiirdtigli ve buglin taslagi
yayimlanan Sanayi Hizlandirma
Yasasi ve ‘AB Urtinti-Made in

EU’ politikasi cercevesinde,

yakin diyalogumuzun sonucunda
Tirkiye ile mevcut Gimruk
Birliginin anilan politika

cercevesi icinde taninmasi,

her iki tarafin yatirimlari ve
girisimlerinin devamhhg: ve
Avrupa deger zincirlerinin
rekabetciligi acisindan olumlu

ve yapicl bir karar olmustur. AB
ile gerceklestirilen istisareler
neticesinde, son yayimlanan
taslakta ‘AB mensei’ sartinin
Gurmrik Birligi cercevesinde ilke
olarak ulkemizi de kapsamasini
saglayan yasal zeminin Sanayi
Hizlandirma Yasasi ile teyit edilmis
olmasy, ticari iliskilerimiz acisindan

Kapak Konusu | TIMREPORT

“Made in EU” ile
kiiresel liretim
kapasitesinin
ylizde 40'mdan
fazlasini kontrol
eden tilkelerden
gelecek 100 milyon
euro’yu asan stratejik
yatirimlarin,

AB tarafindan

siki denetime

tabi tutulmasi
planlaniyor.

I~
i
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Stratejik
Deger Zinciri
“Made in EU” Kav-
rami: Bir Urline “AB
menseli” denilebilmesi
icin basit bir etiketten
fazlasi araniyor; Grlini
nihai haline getiren
asll Uretim agsamasinin
Birlik sinirlari icinde
gergeklesmis olmasi
gerekiyor. Ornegin
elektrikli araclarda
oldugu gibi karmasik
trdnlerde, belirli kritik
parcalarin dahi dogru-
dan AB menseli olmasi
sart kosuluyor.

Es Deger Mense
Sistemi: Avrupa ta-
mamen diga kapal bir
pazara donlismiiyor.
Gumrik birligi, serbest
ticaret anlasmasi veya
Diinya Ticaret Orgiitii
Kamu Alimlari Anlas-
masi bulunan tlkelerin
artnleri de belirli
kurallar cercevesinde
"AB menseli" kabul
ediliyor.

Diisiik Karbonlu
Uriin Siniflandirmasi:
Bir triintn “digtik
karbonlu” sayilmasi,
belirli teknik standart-
lara ve eko-tasarim
kriterlerine uymasina
baglaniyor. Ozellikle
geri donusturilmus
materyal kullanimi gibi
cevreci uygulamalar
bu siniflandirmalarda
odullendiriliyor.
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siimriik Birligindeki giincellemeler, sadece

ticari engelleri ortadan kaldirmakla kalmayacak;
ayni zamanda Tiirkiye'nin, Avrupa'nin

karar alma mekanizmalarinda, standart
belirleme siireclerinde ve siirdiiriilebilirlik
regiilasyonlarinda cok daha aktif bir rol
iistlenmesini saglayacak.

onemli bir adim teskil etmektedir.”
degerlendirmelerinde bulundu.

Bakan Bolat, Tiirkiye'nin, basta
otomotiv sektdrii olmak {izere bir-
cok kritik tirin grubunda Avrupa
deger zincirlerinin ayrilmaz ve
guvenilir parc¢asi oldugunun altini
cizerek, sunlan kaydetti: “Bu gelis-
menin, Turkiye ile AB arasindaki
sektorel entegrasyonu daha da
derinlestirmesi, deger zincirleri-
mizin yesil ve dijital dontisGmun
hizlandirmasi beklenmektedir.
Ontimiizdeki dénemde miitekabi-
liyet esasina dayali olarak kamu
alimlar piyasalarinda karsilikli
acitlimin saglanmasi, baglantisallik
ve yesil dontisiim gibi vizyoner
alanlarda AB ile yakin temasimizi
kararlilikla sirdiirmeye ve ekono-
mik ortakligimizi derinlestirerek
daha da giiclendirmeye devam
edecegiz”

GUMRUK BIRLIGI iLE

is BIRLiGI PERSPEKTIFi
GENISLEYECEK

Tirkiye'nin Sanayi Hizlandirma
Yasast kapsaminda Avrupa
ekosisteminde kendine giicli bir
yer bulmasy, 31'inci yilini dolduran
Gumrik Birligi'nin glincellenmesi
ihtiyacini da yeniden gindeme
getirdi. Mevcut anlasma, sanayi
urtnlerinde sorunsuz bir mal
akisi saglasa da ginimuzin dijital
ekonomisi, hizmetler sektorit

ve yesil mutabakat hedefleri
acisindan daha kapsaml bir
revizyona ihtiyac¢ duyuluyor.
Avrupa Komisyonu'nun, kamu
alimlarinda Gumriik Birligi kuran

anlagmalara taraf olan tlkelere esit
muamele ve karsiliklilik ilkesini
benimsemesi, iki taraf arasindaki
ekonomik baglarin ne denli ic ice
gectigini gosteriyor.

"Made in EU" ile baslayan yeni
sureg, Gumruk Birligi'nin moderni-
ze edilerek genisletilmesi yontn-
deki miizakerelere ivme kazandi-
rabilir. Yapilacak bir glincelleme,
sadece ticari engelleri ortadan
kaldirmakla kalmayacak; ayni
zamanda Turkiye'nin, Avrupa'nin
karar alma mekanizmalarinda,
standart belirleme stireclerinde ve
surdirilebilirlik regtilasyonlarinda
cok daha aktif bir rol Gistlenmesini
saglayacak.

Gurmruk Birligi anlasmasina
gore Turkiye'nin, AB'nin Gicinci
ulkelerle imzaladig serbest ticaret
anlasmalarina uymakla ytuktm-
layken Turkiye'nin bu tiginci
tlkelere ihracatinin ayni sartlara
tabi olmadigina dikkat ceken
[stanbul Ticaret Odasi Baskant
Sekib Avdagic, konuyu su sekilde
degerlendirdi: “AB'nin Gicincta
ulkelerle imzaladig serbest ticaret
anlasmalarindan yana yasadigi-
miz olumsuzluklarin ve risklerin
giderilmesi icin, bir an evvel tedbir
alinmasi yararh olacaktir. Ticaret
Bakanliginin konuyu hassasiyetle
ele aldigina ve gerekenleri yapa-
cagina inaniyoruz. Ote yandan,
mevcut kiiresel konjonkttirde
STA imzaladigimuz diger Ulkelerle
ithalat-ihracat dengesi goz oniine
alinarak STAlarin yeniden miiza-
kere edilmesi ve revize edilmesi
gerektigini disintiyoruz.”
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"TURKiY.E, AVRUPA SANAY"i ZiNCiRinE
STRATEJIK KONUMUNU GUCLENDIRDI"

d |

>

)

Omer Karadeniz

Plastik Sanayicileri
Federasyonu (PLASFED)
Yonetim Kurulu Baskan

Tiirkiyenin,
Avrupa deger
zincirlerinin
dogal bir parcasi
olarak goriilmesi
sanayimizin
iiretim giiciinii ve
glivenilir tedarikci
kimligini bir

kez daha ortaya
koymus oldu.

Avrupa Birligi'nin yeni sanayi
politikalar1 kapsaminda
sekillenen “Made in Europe”
yaklasiminda Turkiyenin, Av-
rupa deger zincirinin bir parcasi
olarak degerlendirilmesi Turk
sanayisi acisindan tarihi ve stra-
tejik bir gelismedir. Ttrkiyenin,
AB-Turkiye Gumruk Birligi
cercevesinde Avrupa Uretim ve
tedarik zincirlerinde énemli bir
aktor olarak kabul edilmesini,
Turk sanayisinin kiiresel rekabet
glcinu artiracak bir déntim
noktasi olarak degerlendirebili-
riz.

Turkiye'nin, Avrupa deger zin-
cirlerinin dogal bir pargast olarak
gorilmesi sanayimizin Gretim
glclnu ve givenilir tedarikci
kimligini bir kez daha ortaya
koymus oldu. Ozellikle otomo-
tivden beyaz esyaya, plastikten
insaata kadar bircok sektorde
Turkiye'de Uretilen parcalar ve
urlnler, Avrupa Uretim zinciri-
nin glvenilir bir parcasi olarak
kabul ediliyor. Bu durum, Turk
firmalarinin Avrupa projelerine
dogrudan katilmasini ve ihracat
hacimlerini artirmasini saglaya-
rak sanayimiz icin stratejik bir
avantaj yaratiyor.

“PLASTIK SEKTORU AVRUPA
SANAYisi iCiN ONEMLI BiR
PARTNER”
Plastik sektérii; otomotivden
ambalaja, beyaz esyadan insaata
kadar 45’1 agkin sektériin temel
girdisini saglayan stratejik
bir tiretim alani. Ttrk plastik
sektorii de gliclti Giretim altyapist
ve esnek tedarik kabiliyeti
sayesinde Avrupa sanayisi icin
6nemli bir partner konumunda.
Turkiye'de yaklasik 14 bin
Uretici firma faaliyet gosteriyor
ve sektér 300 bini askin kisiye

dogrudan, 1 milyondan fazla ki-
siye ise dolayl istihdam saglyor.
10 milyar dolar1 agan ihracat
hacmiyle ekonomiye oldukca
onemli bir katki sunuyor. Dolayi-
styla Avrupa ile sanayi entegras-
yonunun gtiglenmesi sektérin
buyltimesini hizlandiracak.

“SURDURULEBILIR URETIM
VE REKABET GUCU
GUCLENECEK”

Avrupa ile sanayi
entegrasyonunun guclenmesi
ayni zamanda yesil dénistim,
stirduriilebilir Gretim ve teknoloji
yatirimlari acisindan da énemli
firsatlar yaratacak. PEASFED
olarak Turk Plasik sanayisinin
uluslararasi rekabet glicint
artiracak, Avrupa pazarindaki
entegrasyonunu derinlestirecek
ve strdurilebilir Gretim
dénistimini hizlandiracak her
ttrla calismayi desteklemeye
devam edecegiz.

Bu stirecin olusmasinda kamu
kurumlari, is diinyasi ve sektér
temsilcilerinin yuratttga calis-
malar énemli bir rol oynadi. Bu
slirecte basta Ticaret Bakanimiz
Prof. Dr. Omer Bolat, Ticaret
Bakanlig1 biirokratlari, is dinyasi
kuruluslar1 ve sektér temsilcileri
6nemli katkilar sundu.

uil

15
-1



28

TiIMREPORT
Yayin Tarihi :

Sayfa: 28

Medya Tiraj / Erisim : T: 10000 / E: 40000

TIMREPORT | Kapak Konusu

1.05.2026

AYLIK YEREL DERGI

iISTANBUL
EKONOMI

~ Wl

Cengiz Eroldu
Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk Otomotiv
sanayisinin
ihracatinda 6nemli
yeri olan kamu
alimlari konusunda
atilacak adimlar,
AB ile Tiirkiye
arasindaki kokli

is birliginin daha
da kuvvetlenmesi
bakimindan onemli

bir firsat olacak.

vrupa Komisyonu'nun,

Sanayi Hizlandirma Yasasi
icin yayimlanan taslak, Avrupa
Birliginin (AB) sanayi politikasini
daha stratejik ve rekabet odakh
bir cerceveye tasirken, uzun
zamandir beklenen “AB Uri-
nd” tanimini da ortaya koymus
oldu. Turkiye'nin Gumrtk Birligi
cercevesinde belirlenen poli-
tika kapsamina dahil edilmest,
otomotiv sanayimiz acisindan
memnuniyet verici bir gelisme.

ilk yaptigimiz degerlendir-

meye gore Ticaret Bakanimizin
acitklamasinda belirttigi tizere,
bu yaklasim entegre tedarik
zincirlerinin korunmasi aci-
sindan kritik bir adimi temsil
ediyor. Taslak metinde, yoruma
acik bazi hususlar bulundugunu
ve otomotiv ana sanayi acisin-
dan dikkatle degerlendirilmesi
gereken alanlar olabilecegini
6ngortyoruz. Bu hususlarin,
Ticaret Bakanhigimiz ve Disisleri
Bakanhgimiz ile yakin is birligi
icinde, Avrupa Komisyonu tekli-
finin AB Uye Ulkeleri ve Avrupa
Parlamentosu'nda ele alinacagi
strecte agikliga kavusturulacagi-
na inaniyoruz. Tasarinin detayl
degerlendirilmesi ile birlikte
tabloyu daha net olarak gérebi-
lecegiz.

“TURKIYE iLE AB
ARASINDAKI GUCLU UYUM
REKABETCILIK ACISINDAN
ONEM TASIYOR”

Kamu alimlarinda da benzer
bir yaklasim éngérilmekle
birlikte, AB ile bu alanda

bir anlasma yapmamis ve
karsilikli erisimi garanti altina
almamis Uclnct tlkeler
acisindan kamu ihalelerine
erisiminin sinirlandirilabilecegi
yasa tasarisinda belirtiliyor.

"\(ENi TASARI AB ILE S}'JRDURULEN YAPICI
DIYALOGUN SOMUT BiR SONUCUDUR"

Turk Otomotiv sanayisinin
ihracatinda énemli yeri olan
kamu alimlar1 konusunda
atilacak adimlar, AB ile Tirkiye
arasindaki kokl is birliginin
daha da kuvvetlenmesi
bakimindan énemli bir firsat
olacak.

Turkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki Gumruk Birligi cer-
cevesinde gelisen glicli Giretim
ve muhendislik entegrasyonu-
nun ilerleyen dénemde daha da
kuvvetlenmesi, her iki tarafin
otomotiv sanayilerinin rekabet-
ciligi bakimindan buiytk énem
tasiyor.

Tasarinin mevcut igerigi, kamu
yonetimimiz ile 6zel sektérin es
gldim icinde yurattigi calisma-
larin ve AB ile stirdirtlen yapici
diyalogun somut bir sonucudur.
Bugln geldigimiz noktada, 6n-
celikle tasarinin detayl deger-
lendirmesini yapmali ve AB ile
Turkiye arasindaki is birligini
daha da kuvvetlendirecek bir
yaklasim ile yasalasmast icin
slireci yakindan takip etmeye
ve girisimlerimizi sirdirmeye
devam etmeliyiz.
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“AVRUPA'NIN REKABETCILIK STRATEJiSI
TURKIYE OLMADAN KURULAMAZ"

Kutlu Karavelioglu

TiM Bagkan Vekili ve Tiirkiye
Makine Federasyonu
(MAKFED) Baskam

Tiirkiye icin
dogru strateji;
Avrupa ile derin
entegrasyonun
sagladig1 tiretim
kabiliyetini yesil
ve dijital doniisiim
yatirimlariyla
giiclendirirken
Gumriik Birligi'ni
pazar erisimi

ve esit rekabet
kosullar1 temelinde
giincelleyecek

bir yaklasimi
kararlilikla
savunmaktir.

Yatmm mallarina yénelik
talebin tim diinyada daha
temkinli seyrettigi bu konjonk-
tiirde; finansman imkanlari, pazar
erisimi, teknik mevzuat uyumu
ve tedarik giivenligi gibi konular
fiyattan daha énemli rekabet
unsurlari hline geldi. Bizim icin
oncelikli olan, daralan talebe
uyum saglamak degil, yeniden se-
killenen ticaret mimarisinde kalic1
ve guvenilir bir konum tahkim
etmek oldugundan; en blytk ih-
racat pazarimiz AB icinde ‘Avrupa
Tercihi' basglig1 etrafinda ytriyen
tartismalar, sanayide korumacilik
ile rekabetcilik arasindaki hassas
dengede izleyecegimiz rotayi
belirliyor. Kamu alim ve des-
teklerinde AB mensei ve dusik
karbon kriterlerinin éne ¢ikmasi,
Avrupanin tedarik zincirini daha
kapali ve secici bir cerceveye
tasidigindan bizi dogrudan ilgilen-
diriyor.

AB icinde, bu yaklasimin yeni
burokratik ytkler yaratacagy,
maliyetleri artiracagi ve birligi ka-
resel rekabete karsi daha kirilgan
hale getirecegi yontindeki guicli
itirazlan AB Liderler Zirvesi'nde
dikkatle takip ettik. Alman Sanayi
Federasyonu tek pazardaki idari
ve diizenleyici engellerin, Alman
sanayisine yuzde 44 ek maliyet
getirebilecegi uyarisi yaparken,
Alman Makine Mtihendisligi Bir-
ligi (VDMA) de tedarik uygulama-
larinin DTO kurallari ve STAlarla
celisebilecegine dikkat cekti.
‘Made in EU’ yerine ‘Made with
EU’ vurgusu yapan bu ¢evrelerin,
Avrupa sanayisinin uluslararasi
entegrasyonunun zayiflatilmama-
s1 savina, kiresel tedarik zinciri
icinde AB'nin en gticli stratejik
ortaklarindan biri olarak mutlaka
destek olmamiz gerekiyor.

Bir tarafta icerde yerellesme

baskisi, diger tarafta digarda
genisleyen STA agl... Bu iki yonli
strateji, Gimruk Birligi ortagi olan
Ttrkiye agisindan pazar erigimi
ile entegrasyon arasindaki bagin
yeniden ve daha net bicimde

ele alinmasini zorunlu kiliyor.
Cuinki MERCOSUR ve Hindis-
tan ile yapilan kapsamh STAlar,
yalnizca tarifeleri indiren ticari
metinler degil; tedarik zincirlerini
cesitlendiren, kamu alimlari ve
standartlar alaninda yeni esikler
koyan stratejik cerceveler niteligi
tastyor. Uctinct tilkelerle yapilan
anlasmalarin Gumrtik Birligi or-
tag1 olarak Turkiye'yi de icermesi
gerektigi konusunda yuruttilen
diplomatik ve teknik girisimlerin
son derece kiymetli oldugunu
distntiyoruz. Rekabetciligin bir
ayagl korumaciliksa diger ayagi
maliyet kontroltidur ve bu denge
Tirkiye dahil edilmeden kurula-
maz.

Almanya'da 6zellikle otomo-
tiv ve makine sektorlerindeki
toparlanma, bélgede uzun stiredir
devam eden daralmanin sona
erebilecegine dair olumlu sinyal-
ler veriyor. Kasim aymda sanayi
siparislerinin yillik ytizde 5,9 art-
masl, siparis girislerindeki ytizde
5,6'lik yikselis ve mevcut siparis
hacminin firmalara yaklasik sekiz
aylik tretim imkani saglamasi,
ertelenmis yatirimlarin temkin-

li ve secici bicimde glindeme
alindigini gosteriyor. Tirkiye icin
dogru strateji; Avrupa ile derin
entegrasyonun sagladigi tiretim
kabiliyetini yesil ve dijital dont-
stim yatirimlariyla giiclendirirken
Gumrik Birligi'ni pazar erisimi
ve esit rekabet kosullar1 temelin-
de glincelleyecek bir yaklasimi
kararlilikla savunmaktir. Mesele
disarda kalmamak degil; masada
kararin tarafi olmaktir.




